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sectors etc. He retains knowledge and experience in contract management with special 

emphasis in unit price descriptions and variances, scheduling, delay, change order 

management, negotiation of contracts and claim management issues. He has knowledge and 

experience in construction techniques such as concrete and steel structures, industrial 

buildings, railroad and highway construction, power plants, water treatment plants, MEP, 

tunnels etc. As a lawyer and engineer, possessing combined knowledge and experience of 

engineering and law professions, he has the ability to identify, analyze, communicate and 

resolve problems and develop workable alternative solutions in construction disputes. He 

holds extensive knowledge on local and international construction contracts including FIDIC 

types of contracts and General Specifications for the Construction Works based contracts. He 

published many articles, presented papers concerning contract management. He delivered 

many training activities for corporate in-house lawyers, engineers and government 
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Mustafa Kemal Durak, İnşaat Mühendisi, Hukukçu, Avukat, Arabulucu, MBA. İnşaat, kamu 

ihale, kamu özel ortaklığı, ticaret ve sözleşmeler hukuku konularında uzmanlaşmış Normart 

Hukuk ve Danışmanlık bürosunun kurucu ortağıdır. İnşaat sözleşmeleri ile ilgili birçok ulusal 

ve uluslararası uyuşmazlık çözümü faaliyetinde yer almıştır. İnşaat, müşavirlik, altyapı, enerji 

vb. sektörlerde birçok dava, tahkim, yargılama, arabuluculuk ve müzakere faaliyetleri dahil 

olmak üzere birçok uyuşmazlıkta müteahhit ve işverenler için önemli roller üstlenmiştir. 

Birim fiyat analiz ve tarifleri, yeni/revize birim fiyat, süre uzatımı, fiyat farkı, hak talepleri, 

sözleşme müzakereleri hususları başta olmak üzere sözleşme yönetimi konusunda önemli bir 

bilgi birikimine ve deneyime sahiptir. Beton ve çelik yapılar, endüstriyel yapılar, demiryolu 

ve otoyol inşaatları, enerji santralleri, arıtma tesisleri, MEP, tüneller vb. inşaat teknikleri 

konusunda bilgi ve deneyime sahip bir inşaat mühendisi ve aynı zamanda hukukçu/avukat 

sıfatlarına sahip olarak inşaat uyuşmazlıklarında sorunların tespiti, analizi, müzakere edilmesi 

ve çözülmesi hususlarında uygulanabilir alternatif çözümler geliştirme becerisine sahiptir. 

FIDIC sözleşme türleri ve Yapım İşleri Genel Şartnamesine dayalı kamu yapım sözleşmeleri 

de dahil olmak üzere yerel ve uluslararası inşaat sözleşmeleri hakkında kapsamlı bilgiye 

sahiptir. Sözleşme yönetimi ile ilgili birçok makaleler yayınlamış, seminer ve toplantılarda 

bildiriler sunmuş, kurumsal şirket içi avukatlar, mühendisler ve kamu görevlileri için birçok 

eğitim faaliyeti vermiştir. Çeşitli uyuşmazlıklarda Uyuşmazlık Çözüm Kurulu Üyeliği ve 

Tahkim Hakemliği görevleri yapmıştır. 


