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“Yazilarin ve reklamlarin iceriginden sahibi sorumludur;
TirkMMMB veya Yayin Kurulu sorumlu tutulamaz.”

“Yayimlanan yazilarin, her hakki saklidir. Kaynak belirtmek
kosuluyla, yazilarindan, toplamda ceyrek sayfayr gecmeyen
alinti yapilabilir. Bunun disinda, seri olarak cogaltilmasi,
ceyrek sayfadan fazla alinti veya kopya yapilmasi,
Yayin Kurulu'nun yazili iznine baglhdir”

Dergimiz, 2000 adet basilip dagitilmaktadir.

Tiirk Miisavir Miihendisler ve Mimarlar
Birligi (TlirkMMMB), miisavir miihendis-
lik ve mimarlik kavraminin 6nemini ilgili
kurumlara ve topluma anlatmak, miigsavir-
lik hizmetlerinin ilerlemesine ve gelisme-
sine calismak, uluslararas1 uygulamalari
iilkemize tagimada Onciilik ederek, bu
konuda en yiiksek uluslararasi teknolojik
ve oOrgiitsel seviyeye erismek amaciyla,
25 Nisan 1980 tarihinde kurulmustur.
TiirkMMMB, bagimsiz miisavirlik hizme-
ti veren miihendislik ve mimarlik firmala-
rin1 temsil eden dernek statiisiinde bir sivil
toplum kurulusudur.

TiirkMMMB, 1987 yilinda Miisavir Mii-
hendisler Uluslararas1 Federasyonu -
FIDIC’e ve 2001 yilinda Avrupa Miisavir
Birlikleri Federasyonu - EFCA’ya iiye
olugtur. Her iki federasyonun Tiirkiye’de-
ki tek temsilcisidir.

TirkMMMB, amaclar1 dogrultusunda, ge-
lismis iilkelerde yaygin ve kurumsallagmig
olarak kabul goren, ancak iilkemizde he-
niiz eksiklikleri olan bagimsiz teknik mii-
savirlik sektoriiniin geligtirilmesi ve gelis-
mis lilkelerdeki uygulamalarin Tiirkiye’ye

kazandirilmasi icin gerek iiyelerine, ge-
rekse toplumun tiim kesimlerine yonelik
yogun caligmalar yapmaktadir.

Uluslararas1  kabul  gormiig

la FIDIC standartlartyla bagimsiz mii-

tanimiy-

savir miihendislik yapan firmalarin
bir araya geldigi cati kurulugsu olan
TirkMMMB miihendislik ve mimarlik
sektorlerinin farkli alanlarinda uzun yillara
dayanan tecriibe sahibi kurulug ve kisiler-

den olugmaktadir.
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Degerli Dostlar,

COVID-19 salgminin baglamasinin {izerinden yaklagik iki yil gecti. Ongéremedigimiz bu dénem
i¢inde hayatimiza bir parantez ac¢tigimizi ve bir siire sonra normale donerken is ve sosyal yasamimiza
ara verdigimizi diisliniirsek yeni yagam ve calisma sistemlerimizde yavag yavag kalicilagtigina tanik
olmaktayiz. Ancak tiim diinyada oldugu gibi “maske, mesafe ve hijyen” yaklasiminin yani sira agilar
ve viriisteki varyantlar hepimizi zaman zaman bir yerlere savurmaktadir. Bu donemde iiyelerimiz
devam eden ya da yeni aldiklar1 projeleri ve hazirlayip verdikleri teklifleri ile zorluklar1 asma ve
iistesinden gelme konularinda gayretlerini siirdiirmiiglerdir.

Tiim bu yasananlara ragmen TirkMMMB 40.Genel Kurul Toplantisi, 26 Mart 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir. 2018-2020 Calisma Doneminin degerlendirildigi bu toplantida 2021-2023

1 Donemi icin Yonetim Organlart se¢imleri yapilmistir. Bu kapsamda belirlenen yeni Yonetim Kurulu
ve Yonetim Kurulu Bagkani Irfan AKER de gorevlerini devralarak ¢alismaya baglamiglardir.

Dergimizin gectigimiz sayisindan bu yana yapilan ilgili Bakanliklar, kurum ve kuruluglar ile
paydaglarla meslek grubumuzun ve iiyelerimizin sorunlari ve gereksinimleri konularinda ¢ok sayida
calisma ve goriigsmeler yapilmistir. Birligimizin web sayfasinin yenilenmesi ve kullanicilar tarafindan
kullanilmasinin daha uygun hale getirilmesi ¢aligmasi tamamlanmisgtir.

Ticaret Bakanligi ile yapilan ortak ¢alisma kapsaminda iiyelerimizin etkili olarak ¢aligmakta olduklari
tilkelerdeki Ticaret Atagelerimizin katilimlan ile yapilan cevrim i¢i toplantilarda “is gelistirme”
firsatlari, potansiyel faaliyetler ve projeler konular: ele alinmis ve iiyelerimizin bilgilenmeleri saglanmustir.

Ayrica ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmis olan FIDIC ve EFCA’nin yillik toplantilarina da katilimlar saglanmustir.

Ote yandan Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen 1. Su Surasi’na iiyelerimizin oldukca yogun katilimlari saglanmis ve bu
konuda Birligimize olumlu doniisler olmugtur.

Islam Ulkeleri Miisavirler Federasyonu (FCIC), Islam Kalkinma Bankas1 ve DEIK-UTM ile isbirligi kapsaminda “Uluslararas1 Miihendislik
Formu” 26 Kasim 2021 tarihinde Istanbul’da hibrit (fiziki ve ¢evrim i¢i katiliml) olarak iiyelerimizin de katilimlar1 ile gergeklestirilmistir.

Uye firmalarimizin calisanlarina yonelik ¢evrim ici olarak Ingilizce egitim programi baslatilmis olup katilimcilarin yogun ilgisi ile devam
etmektedir. Ayrica mesleki ve kisisel gelisim konularinda egitim programi isteklerinin belirlenmesi ve planlanmasi konusundaki ¢aligmalar da
olusturulan “Egitim Komisyonu” tarafindan siirdiiriilmektedir.

ENR dergisi tarafindan 2021 yilina ait yapilan degerlendirmede, diinya ¢apinda ilk 225 Teknik Miisavirlik firmas: arasinda bulunan 7 Tiirk
firmasinin 4’{iniin iiyelerimiz arasinda olmasi Birligimiz adina gurur vesilesi olmustur.

Hizmet Thracat¢ilart Birligi (HIB) tarafindan her yil yapilan degerlendirme kapsaminda “HIB 2021 Hizmet Thracati Sampiyonlarr” listesinde
iiyelerimizden besi “Teknik Miisavirlik ve Kontrolorliik Hizmetleri” kategorisinde ilk alti firma siralamasinda yer alarak sektOriimiiziin
bagarilarina katki saglamiglardir.

2022 yili icerisinde EFCA yillik Genel Kurulu ve Teknik Kongresinin Istanbul’da yapilmasi konusunda c¢alismalarimiz baslatilmis olup,
yasanan COVID-19 salginin izin vermesi durumunda genis katiliml1 olarak 9-10 Haziran 2022 tarihinde yapilmasi planlanmaktadir.

2022 yilinin ilk faaliyeti olarak Sayin Ticaret Bakanimizin da katilimi ile “’Yurtdigi Miiteahhitlik Ve Miisavirlik Hizmetlerinin 2021 Yili
Degerlendirmesi’’ toplantisi TMB - Tiirkiye Miiteahhitler Birligi ile birlikte gerceklestirilmisgtir.

Son iki yildir yasadigimiz COVID-19 salgim gélgesinde 2021 yilina veda etmisken, 2022 yilinin beklentisine en ¢ok da “umut” sozciigii
yakisiyor. Bu nedenle tiim yagsanmig zorluklara ve sikintilara ragmen yeni yilin tiim diinyaya, iilkemize, iiyelerimize ve tiim sevdiklerimize
saglik, baris, mutluluk ve huzur getirmesi dileklerimizi ve umudumuzu paylasiriz...

Halil AGAH
Genel Sekreter
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Bagkan’dan

Degerli Uyelerimiz,
Kiymetli Meslektaslarimiz, i \
Saygideger Okurlarimiz,

Oncelikle Yeni Yilimz igtenlikle kutlar, sevdiklerinizle birlikte saglikli, huzurlu ve mutlu nice || S - 1
yillar dileriz. ¥
Tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi doneminde gerceklestirdigimiz, 40. Olagan Genel B

Kurul Toplantimiza katilabilen, mazeret bildiren, katilamayan, kutlama mesajt yollayan tim
tiyelerimize ve dostlarimiza tiim Yonetim Kurulu iiyeleri olarak igtenlikle tesekkiir ederiz.

Sizlerin bizlere gosterdigi giivene karsilik olarak, Birligimiz adina bizlerin de elimizden geleni
yapmaya calistigimizdan emin olabilirsiniz.

2022 yilinda her zaman oldugu gibi tiim iiyelerimizin destegini ve giiciinii hissetmek degerli bir
motivasyon kaynagi olacaktir. Beraber neler yapabilecegimize, birbirimize ve iilkemize daha
yararli nasil katki verebilecegimize odaklanmak icin hepimizin bir arada olmasi gerektigine
inantyoruz. Bu sene tabi ki ilk onceligimiz kendimizin ve sevenlerimizin sagligi olmak iizere,
bulag Onlemlerini aksatmadan itina ile uygulamak ve de ¢alismalarimiz ve projelerimizi
aksatmadan devam etmektir.

Yonetim Kurulumuzun gorev dagilimini takiben, kurumsal iiyelikler kapsaminda temsilciler
atanmus, FIDIC ve EFCA biinyesinde arzu eden iiyelerimiz gorev almug, Birlik web sitesi giincellenmis, Birlik brosiiriiniin yenilenerek
basilmasi i¢gin iiyelerimizden bilgilerinin giincellemeleri talep edilmis, gecmis donemlerde oldugu gibi Su, Ulastirma, Egitim, Dergi ve GEM
Komitelerinin faaliyetleri devam etmekte olup, bu dénem Uyelik Komitesi de faaliyetlerine baglamustir.

Uzun bir siiredir devam etmekte olan Covid-19 ile baglayan pandemi siireci tiim diinyada ve iilkemizde hayat1 olumsuz derecede etkilemis
ve etkilemeye devam etmektedir. Cogumuzun uzun siire iglerimizi evden yapmak ve evden takip etmek zorunda kaldigimiz, is yerlerimize
gidemedigimiz malumlarimizdir. Bir¢ok belirsizligin ayni anda yaganmasi ve siirecin uzamasi sonucunda insanlarin zaman zaman karamsarliga
kapildigi, ancak biitiin bunlara ragmen pek ¢ok projenin de ¢ok zor sartlara ragmen tamamlandigini veya devam ettigini gézlemlemis
bulunmaktayiz.

Bu siire¢ caligma hayatimizda hem kamu kurum ve kuruluglarinin, hem de 6zel sektoriin caligma hayatinda belirli kisitlamalara neden olmus
ve bu da birgok alanda oldugu gibi arzu edilmeyen sekilde “Etiit, Proje ve Danigmanlik” hizmetlerinde siire¢lerin uzamasina sebebiyet
vermistir.

Bu donemde tiim diinyada olusan tedarik zincirindeki aksamalar ve tiim iilkelerdeki ekonomik problemler sonucunda, malzeme fiyatlarinda
artiglar meydana gelmis, takiben asgari licrete %50 orandaki artig sektorlerdeki tiim girdilerin artmasi ile “Etiit, Proje ve Danigmanlik”
hizmetlerinde agir1 maliyet artisina neden olmugtur.

Hal boyle iken sozlesmesi imzalanmig ve firmalarin yiikiimliliigiinde devam etmekte olan “Etiit, Proje ve Danigsmanlik™ islerine ait
sozlesmelerde siire uzatimi ve fiyat farki verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluglarinca bu sektérde hizmet veren firmalara destek verilmesi ve
bundan sonra ihale edilecek etiit, proje ve danigmanlik hizmetleri i¢in hazirlanacak s6zlesmelerde, fiyat farki verilmesi yoniinde diizenleme
yapilmas1 hususu biiyiik 6nem arz etmektedir.

Teknik miisavirlik ve mimarlik firmalarimizin yurtdisinda daha fazla proje iistlendigini, iistlenilen projelerin hacminin biiyiidiigiinii
ve firmalarimizin yurtdigina agilma arzularinin daha fazla arttigini memnuniyetle gézlemlemekteyiz. Giiniimiiz itibari ile, birlik iiyesi
firmalarimizin yurtdiginda teknik miisavirlik ve mimarlik sektoriiniin bir¢ok dalinda ve projelerin her asamasinda hizmet sunabilmek icin
yeterlilik ve ig alabilecek bir seviyede olmast hepimiz i¢in bir kivang kaynagi olmaktadir.

Tiirk miihendislik, miisavirlik ve mimarlik firmalari, 2021 y1il1 sonu itibari ile kiimiilatif olarak 129 iilkede, 2374 projenin planlamadan ingaat
kontrolii ve isletmeye alma gibi ¢esitli asamalarinda s6zlesmelerinin toplam tutari 2,7 milyar dolar tutarinda hizmet saglamig bulunmaktadirlar.
Ayrica, son yillarda, yurt diginda sdzlesme bedeli 100-150 milyon dolar mertebesinde olan miihendislik ve miisavirlik islerinde de firmalarimiz
yer alma bagarisini gostermislerdir.

Icinde bulundugumuz pandemi déneminin sona ermesinin Tiirk miihendislik miisavirlik ve mimarlik firmalarimizin diinya piyasasindaki
Pazar payinin artmasina olumlu bir katki verecegini diisiinmekteyiz.

Teknik miisavirlik, mithendislik ve mimarlik agisindan firmalarimizin yurtdiginda daha fazla proje gergeklestirmesi, hem sektoriimiiziin kiiresel
giiciinii arttiracak hem de firmalarimizin marka degerlerini giiclendirmesine neden olacaktir. Miiteahhitlik, lojistik ve ingaat malzemeleri
ihracati gibi alanlara da pozitif etki yaratilmasina imkan saglayacaktir.

Son olarak basarilarini uluslararas: alanda ispatlayan, bizleri gururlandiran iiyelerimizi kutluyor ve bu sektdrde iilkemizde ve yurt disinda
emek veren tiim calisanlarin bagarilarinin devamim diliyoruz, ayrica yurt i¢i ve disindaki komitelerde gorev alan iiye firma Temsilcilerine
tesekkiir ediyoruz. Pandemi siiresince tilkemizdeki saglik calisanlarinin fedakar ve 6zverili ¢aligmalari i¢in de tesekkiirii bir borg biliriz.

Saygilarimizla,

H. irfan AKER
TMMMB Y 6netim Kurulu Bagkani
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TarkMMMB' DEN

TiirkMMMB @) GENEL KURULU

irligimizin her sene Mart ayin-
B da diizenlenen 40.0lagan Genel

Kurul Toplantis1 yasanan pande-
mi nedeniyle 2020 yilinda gergeklestiri-
lememisti. Bu sebeple iki yilda bir yapi-
lan Birlik Calisma Organlari secimi de
yapilamamuigt1.

Icisleri Bakanlig1 genelgesi ile Dernek
Genel Kurullar’nin 2021 yili Mart ay1
icerisinde yapilmasi yoniindeki uygula-
maya istinaden TirkMMMB 40.Genel
Kurul Toplantisi, 26 Mart 2021 tarihin-
de gerceklestirilmistir.

Uzun bir aradan sonra bir araya gelen
iiyelerin katilimi ile pandemi kuralla-
rina uygun olarak gerceklestirilen Ge-
nel Kurul Toplantis1 Biiylikhanli Park
Otel’de diizenlenmistir.

Istiklal Mars1 ve Saygi durusu ile bas-
layan Genel Kurul Toplantist icin iiye-
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Genel Kurul

lerimizden Haluk DEMIR (TEMELSU
Uluslararas1 Miihendislik  Hizmetle-
ri), Edip OZTUREL (EN-SU Miihen-
dislik Miisavirlik) ve Burak TURAN
(NFB Miihendislik ve Miisavirlik) ile
divan heyeti olusturulmustur. Giinde-
min okunmasi sonrasinda 2018-2021
Ocak donemi Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Sn. A.Siireyya URAL gecen done-
min calismalart hakkinda iiyelere 6zet
bilgi vermis ve iiyeler tarafindan bu c¢a-
lismalar degerlendirilmistir. Daha son-
ra bagkan aday1 olarak Sn. Irfan AKER
tarafindan 2021-2023 donemi calig-
malarma iligkin ¢aligma programi ve
biitce Onerisi Genel Kurul iiyelerine
sunulmusgtur.

Genel Kurul Calisma Organlar secimi
ile devam etmis ve irfan AKER bagkan-
Iigindaki liste ile 2021-2023 Donemi
Yonetim Kurulu, Onur Kurulu ve Dene-

tim Kurulu iiyeleri belirlenmistir.

Irfan AKER bu se¢im sonrasinda tek-
rar sOz alarak hem Oniimiizdeki calis-
malar i¢in {iyelerle fikir aligverisin-
de bulunmus hem de Genel Kurul’un
en Onemli giindem maddelerinden
olan Birlik Tiizigli’'niin goriigiilmesi
gerceklestirilmistir.

Yapilan degisiklik sonucunda Tiiziik’te
meydana gelen en Onemli degisiklik
Birlige iiyelikte Tiizel iiyelik sartinin
getirilmesi; firmalarin Tiizel iiyelikten
sonraki iiyelikleri icin Bireysel Uyelik
statiisiiniin gecerli olmas1 olmustur.

Genel Kurul Toplantist iyi dilek ve te-
menniler ile tamamlanmugtir.

2021 - 2023 Donemi ¢aligmalarinin Bir-
ligimiz, TirkMMMB Uyeleri ve sekto-
riimiiz i¢in verimli olmasin1 dileriz.
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2018-2021 Y6netim Kurulu

2018-2021 YK Baskani Siireyya URAL

TurkMMMB 2021 - 2023 Dénemi Yonetim Kurulu

. H. irfan AKER

. A. Streyya URAL

.N. Burcin CETIN

. H. Cemal KARAOGLU
. A. Kerim ORHON

. Murat KORU

. Orhan ULUDAG

. Levent IRMAK

. Fazil BASTURK

Ydnetim Kurulu Bagkani

Gecen Doénem Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sayman Uye

Sekterer Uye

Uye

Uye

2021-2023 YK Bagkani irfan AKER

TurkMMMB 2021 - 2023
Donemi Denetim Kurulu

1. Demir INOZU
2. Munis OZER
3. ismail Hakki BAYDUR

TirkMMMB 2021 - 2023
Dénemi Onur Kurulu

1. Aydin PELIN
2. Oktay ERENTURK
3. Fatma COLASAN

TEKNIiK MUSAVIR SAYI52 5



YONETIM KURULU

TirkMMB
2021-2023 DONEMI
YONETIM KURULU

Irfan AKER, Bogazici Universitesi’'nden
Lisans, Birmingham Universitesi’nden
ise Yiiksek Lisans derecesini almigtr.

Irfan AKER, 40 y1l1 agkin siiredir ulus-
lararasi kredi kuruluglari tarafindan fi-
nanse edilen yatirim bedeli biiyiik pro-
jelerin koordinasyon, proje yonetimi,
sOzlesme tatbikati, ingaat kontroli,
gecici ve kesin kabuller ve isletmeye
alma hizmetlerinde gorev almistir.

Diinya Su Konseyi Governorii, Ulus-
lararas1 Biiylikk Barajlar Komisyon
Tiirk Milli Komitesi Genel Sekrete-
ri, T.C. Bagbakanlik Su Odiilii (Istan-
bul, 2009), 3. Kyoto Diinya Su Odiilii

(2012) ve 4. Kyoto Diinya Su Odiilii
(2015) jiiri iiyesi olarak gorev yapmis
olan Irfan AKER, International Jo-
urnal on Hydropower and Dams and
Hydro Review isimli yayinlarin Ulus-
lararas1t Yayin Kurulu iiyesidir. Ulus-
lararas1 toplantilarda konugmaci ve
moderator olarak gorev almugtir.

TirkMMMB’nin  1994-1996, 1996-
1998, 2004-2006 ve 2018-2020 do-
neminde Yo6netim Kurullarinda gorev
almig olan irfan AKER halen DOL-
SAR Miihendislik A.S’de YoOnetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapmak-
tadir..

¥

A.SUREYYA URAL

Gegmis Donem Baskani

1963 yilinda Ankara’da dogan Siireyya
URAL TED, Ankara Kolejinden 1981
yilinda, Orta Dogu Teknik Universite-
si Ingaat Miihendisligi Boliimii’nden
1986 yilinda Lisans, Bilkent Universi-
tesi Isletme Miihendisligi boliimiinden
1988 yilinda (MBA) Isletme Yiiksek
Lisans dereceleri ile mezun olmugtur.

Mesleki yagamina 1986 yilinda bagla-
digt GEMAS Genel Miihendislik ve
Mimarlik A.S 'nde 1990 yilina kadar;
aralarinda, Anadolu TEM Otoyolu
muhtelif kesimleri ve Izmit Kent ge-
cisi Otoyol projeleri de olmak iizere,
bir cok NATO Askeri Hava Meydan-

lar fizibilite, kesin proje ve uygulama
projeleri asamalarinda Proje Miihen-
disi ve Proje Miidiirli yardimcisi ola-
rak calismustir. 1990 yilinda asker-
lik gbrevini tamamlamasini takiben
URAL Miihendislik A.S. firmasinin
kurucu ortagi ve Sirket Miidiirii olarak
gorev almugtir.

TirkMMMB Yonetim Kurullarinda
2012 yilindan beri gorev almis olan
Siireyya URAL Birligin 2018-2021
URAL, TirkMMMB’nin 2018-2021
Doéneminde Yonetim Kurulu Bagkan-
lig1 gérevinde bulunmugtur.
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N. BURCIN CETIN

Baskan Yardimcisi

Burgin CETIN, ODTU Ingaat Miihen-
disligi Boliimii’'nden 1986 yilinda li-
sans; 1989 yilinda Yiiksek Lisans dere-
celeri ile mezun olmug ve 1986 yilinda
halen gorev yapmakta oldugu Temel-
su Uluslararas1 Miihendislik Hizmet-
leri A.S.’de ¢alismaya baglamustir.

Uzun yillardir faaliyet gosterdigi Su
ve Cevre sektoriine yonelik projelerde

uzman olan Burcin CETIN, ilgili sek-
torlerde yurt icinde ve yurt diginda ta-
sarim, proje yoOnetimi, uluslararasi
finans anlagmalarinin ve yapim soz-
lesmelerinin yonetilmesi ile kurumsal
yapilanma konularinda deneyimlidir.

Burgin CETIN  TiirkMMMB’nin
2018-2020 Donemi’nde de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer almustir.

H. CEMAL KARAOGLU

Bagkan Yardimcisi

Cemal KARAOGLU, ilk ve orta 63-
renimini TED Ankara Koleji’nde ta-
mamladiktan sonra, Orta Dogu Tek-
nik Universitesi Ingaat Miihendisligi
boliimiine girmis, 1987 yilinda lisans,
1990 yilinda yiiksek lisans (Kiy1 ve
Liman Yapilari) dereceleri ile aym
iiniversiteden mezun olmustur. Mes-
leki yasamma 1990 yilinda Yiiksel
Proje A.S.’de Ankara’daki ilk metro
hatt1 AnkaRay’n da yer aldig1 altyap:
projelerinde Proje Miihendisi olarak
baglamustir.

1996 yilinda YUKSEL Proje Yone-
tim Kurulu iiyeligine getirilen Cemal

KARAOGLU, 2007 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini ylirlitmektedir.

Yoneticilik gérevinin yani sira Tiirki-
ye, Azerbaycan, Glircistan ve Kuzey
Irak’in da bulundugu bircok iilkede
altyap1 projelerinin miihendislik, mii-
savirlik ve kontrolliik hizmetlerini
gerceklestirmisgtir.

TirkMMMB  Yonetim Kurulu’nda
2014-2016, 2016-2018 Donemi Yo-
netim Kurullarinda da gorev alan Ce-
mal KARAOGLU evli ve iki cocuk
babasidir.

o st

A. KERIM ORHON

Baskan Yardimcisi

1969 Ankara dogumlu olan Kerim
ORHON, orta 6grenimini Ankara Ata-
tirk Anadolu Lisesi, lise dgrenimini
Ankara Fen Lisesi’nde tamamladiktan
sonra, Orta Dogu Teknik Universitesi
Insaat Miihendisligi boliimiine girmis,
1992 yilinda lisans, 1995 yilinda yiik-
sek lisans (Su Kaynaklar1) dereceleri
ile mezun olmustur.

Kerim ORHON is hayatina; su ve top-
rak kaynaklar1 projelerinin gelistiril-
mesi alaninda master plan, planlama,
proje ve kontrolliikk asamalarinda fa-
aliyet gosteren en koklii firmalarin-
dan SUIS PROJE Miih. ve Miis. Ltd.
Sti. ile 1992 yilinda giris yapnustir.

Tasarim miihendisi olarak bagladi-
&1 firmada ¢ok sayida baraj, sulama,
icmesuyu temini, hidroelektrik ener-
ji ve tagkin koruma projesinde mii-
hendis ve proje miidiirii olarak gorev
yapti, Tirkiye’nin yan1 sira Azerbay-
can ve Arnavutluk’daki bazi projeler-
de caligmustir.

Kerim ORHON, 2011 yilindan iti-
baren ortagi oldugu SUIS PROJE
firmasinin 2012 yilindan beri Sir-
ket Miidiirliigii gorevini yiiriitmek-
tedir. TirkMMMB’nin 2018-2020
Donemi’nde Yonetim Kurulu Sekre-
ter Uyesi olan Kerim ORHON, evli ve
iki ¢cocuk babasidir.
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YONETIM KURULU

ORHAN ULUDAG
Sekreter Uye

Orta O6grenimini 1982 yilinda TED
Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra ODTU Mimarlik Fakiiltesin-
de mimarlik egitimine baglayan Or-
han ULUDAG, 1987 yilinda lisans,
1990 yilinda ise ODTU Sehir ve Bol-
ge Planlama Boliimiinden yiiksek li-
sans derecesi ile mezun olmugtur.

1987 yilinda Zeynep Uludag ile bera-
ber Uludag Mimarlik biirosunu kur-
mustur. Bir¢ok ulusal ve uluslararasi
mimari ve kentsel tasarim yarigmala-
rina ve sergilere katilmis; cesitli kon-
ferans ve seminerlerde konusmaci,
panelist olarak yer almugtir. Degisik
mimari programlara ve boyutlara sa-

hip yapilarin projelerini yonetmistir.

Profesyonel caligmalarinin yani sira
akademik calismalar1 da olan Orhan
ULUDAG, 1993-1995 yillar1 arasinda
Bilkent Universitesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, I¢ Mimarlik ve Cevre Ta-
sarimut Bolimii’nde, 2014-2017 yillart
arasinda ayni iiniversitenin Mimarlik
Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii’nde yar1
zamanli 6gretim gorevlisi olarak ders-
ler vermis ve halen ODTU Mimarlik
Fakiiltesi, Mimarlik Boliimiinde yari
zamanli olarak ders vermektedir.

Orhan ULUDAG, 2012-2014 yil-
lar1 arasinda TirkMMMB YoOnetim
Kurulu’nda gérev almigtir.

MURAT KORU

Sayman Uye

1985 yilinda Gazi Universitesi Ingaat
Miihendisliginden mezun olan Murat
KORU, 1988 yilinda Orta Dogu Tek-
nik Universitesi’'nde yiiksek lisansini
tamamlamigstir. Yiiksek Lisans c¢alisg-
masini zemin mekanigi aragtirma ve
uygulamalar1 konusunda yapmais olup,
cesitli karayolu etiid, proje miihendis-
lik ve miisavirlik, yapim kontrolliigii
hizmetleri kapsaminda otoyol, devlet
yolu, demiryolu, kavsak, koprii, viya-
diik, tiinel ve ozellikle de FIDIC sart1
ile yapilan miisavirlik hizmetleri ko-

nularinda deneyimlidir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Mii-
diir, Tegkilat Bagkani, Proje Miidiirii
ve Deneyimli Ingaat Miihendisi po-
zisyonlarinda hizmet veren bir In-
saat Yiiksek Miihendisi olan Murat
KORU, Orta Dogu, Orta Asya, Dogu
Avrupa bdlgelerinde etkinligini siir-
diiren miihendislik ve miisavirlik hiz-
metleri veren PROY API Miihendislik
Miisavirlik A.S.’nde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktdir.
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LEVENT IRMAK
Uye

Levent IRMAK, 1991 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi’'nden Insaat Mii-
hendisi olarak mezun olmus ve ardin-
dan Northeastern Universitesi’nde in-
saat yonetimi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamstir.

2006 yilina kadar Boston ve New
York sehirlerindeki biiyiik 6lgekli alt-
yapt ve istyapr insaat projelerinde
Sozlesmeler ve Hak Talepleri yo-
neticisi 2006 — 2012 yillar1 arasinda
Istanbul’da Marmaray projesinde in-
saat sOzlesmeleri danigmani olarak
gorev aldiktan sonra, kendi firmasi
olan MC2 Modern Uluslararas1 Pro-
je Yonetim ve Damismanlik A.S’yi
kurmustur.

Halen MC2 MODERN Uluslararasi
Insaat Proje Yonetim ve Danisman-
lik AS’nin yoOneticisi olarak gorev
almakta olan Levent IRMAK, bir-
cok lilkede su aritma tesisleri, demir-
yolu ingaatt ve modernizasyonu, yol

yapim ve rehabilitasyonu, iistyapilar,
boru hatlar1 gibi pek cok projede s6z-
lesme ve hak talepleri danismanligi
yapmaktadir.

Levent IRMAK Akredite egitimci
olarak uluslararast FIDIC Sozlesme-
leri egitimleri vermekte olup, Fark-
I1 tilkelerdeki bircok ingaat projesinde
Uyusmazlik Co6ziim Kurulu (Dispu-
te Board) iiyeligine (tek ve 3 iiyeli ve
Kurul bagkani olarak) se¢ilmis ve ayni
zamanda uluslararasi tahkim davala-
rinda Bilirkisi / Uzman Tanik olarak
gorev almistir.

2013-2016 yillart arasinda Disgu-
te Resolution Board Fooundation
(DRBF) 2.Bolge Yonetim Kurulu iiye-
ligi, 2016-2017 yillar1 arasinda DRBF
YK bagkan1 olarak gorev yapmustir.

Levent IRMAK hala DRBF ve
ISTAC (istanbul Tahkim Merkezi) In-
saat Komitesi liyesidir.

FAZIL BASTURK

Uye

1978 Istanbul dogumlu olan Fazil
BASTURK, lisans egitimini Istanbul
Universitesi Insaat Miihendisligi bo-
liimiinde tamamlamig ve sonrasinda
Yildiz Teknik Universitesi (Geotek-
nik) ve Stuttgart Universitesi’nden
(Proses Miihendisligi) Yiiksek Lisans
derecesini almustir.

Muhtelif firmalarda saha miihendisi
ve akabinde Stuttgart Universitesinde
proje asistani olarak gorev aldiktan
sonra gevre , altyap1 ve enerji konula-
rinda 1994 yilindan beri hizmet veren

Rast Miihendislik firmasinda 2005 y1-
lindan itibaren ¢alismaya baglamis ve
halen Rast Miihendislik Hizmetlerin-
de ortak ve sirket miidiirii olarak go-
rev yapmaktadir.

Firmada yurticinde ve yurtdisinda
mubhtelif projelerde Peoje Miihendisi,
Proje Miidiirii ve Koordinator olarak
calismistir. Ayrica, Diinya Bankasi,
KfW gibi kuruluslar ve AB organla-
rinca finance edilen projelerde de ak-
tif olarak gorev almustir.

TEKNIiK MUSAVIR SAYI529



UYELERIMIZDEN

BRUNEi SULTANLIGI
Ure lhrac Iskelesi Projesi

DOLFEN

Foto 2: Iskele Fabrika Baglantist

Foto 1: Gegici Kiy1 Dolgusu

i§in Sahibi: Brunei Fertilizer Industries (BFI) Miiteahhit Firma: Hadji Adinin ans Sons (BFI)

Deniz Yapilar1 Tasarmm: DOLFEN Danisman-

Proje Yili: 2018-2020

Projenin Yeri: Sungai Liang Sanayi Bolgesi

(Brunei Sultanligr)

runei Fertilizer Industries (BFI),
B Brunei Sultanligi’'nda yillik 1,35

milyon ton liretim kapasitesine sa-
hip bir amonyak ve iire tesisi (ana ham-
maddesi dogal gaz olan) kurmay1 amag-
lamugtir. Yeni tesis Sungai Liang Endiistri
Parki’'nda  (SPARK)  bulunmaktadir.
Uriiniin toplu olarak Vietnam, Tayland,
Filipinler ve Avustralya gibi komgsu pa-
zarlara ihrag edilmesi planlanmaktadir.

SPARK, 9.000 DWT’a kadar olan kuru
yiik gemileri ile iire ihracati i¢in yeni bir
yiikleme iskelesini biinyesine dahil etme-
yi amac¢lamigtir.

DOLFEN Damgmanlik  Miihendislik
A.S., 2018 yilinda “Ure fhracat iskelesi
Projesi”’nin deniz yapilarinin tasarimi icin
gorevlendirilmigtir.

Proje kapsaminda iiriiniin yiiklenmesi icin
karadan baglayarak denize dogru uza-
nan yaklagik 3.200 m uzunlugunda irti-
bat/yaklagim yolu ve 200 m uzunlugun-
da yiikleme iskelesi yapimi planlanmustir.
Dokme yiik gemileri, yiikleme iskelesinin
her iki tarafina yanagabilecektir ve iireti-
len iire iskelenin her iki tarafindan gemi-
lere yiiklenebilecektir. Yiikleme iskelesi-
ne monte edilen iki gemi yiikleyici, lireyi
gemi ambarlarma aktaracaktir. Ure, ir-
tibat yolu boyunca uzanan bir konveyor
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lik Miihendislik A.S.

band: ile tesis alanindan yiikleme iskele-
sine aktarilacaktir. Yiikleme iskelesi i¢in
Onerilen uzunluk yaklagik 200 m, giiverte
genisligi ise 13 m’dir. Ayrica yaya ve oto-
matize araglarin (AGV) gecisi i¢in, iske-
le irtibat yolu her 510 m’de bir gecis ala-
n1 icermektedir.

Irtibat yolunun agik deniz ucundaki su de-
rinligi -8 m, kara tarafinda ise -3 m’dir.
Yiikleme iskelesi, birbirine kayma kamasi
ile baglanan 3 ayr1 anodan olugsmaktadir.
Yapi, 13 m genisliginde ve 200 m uzun-
lugundadir. Projede gemilerin baglanma-
st amactyla planlanan toplam ii¢ baglama
dolfeni bulunmaktadir. irtibat yolu, yiik-
leme iskelesi ve baglama dolfenleri alt ya-
pis1; gesitli capta, diisey ve egik olarak
cakilan celik boru kaziklardan olusmakta-
dir. Ayrica projenin kara tarafinda, ayak-
lar iizerinde uzanan 570 m uzunlugunda
konveyor bandi iglemektedir.

DOLFEN Miihendislik A.S. deniz yapi-
lar1 ingaatt ihalesinde miisavirlik hizmeti
vermis ve insaat siirecinde ingaat iglerini
yerinde kontrol etmistir.

DOLFEN’in 06zel olarak is kapsaminda
tistlendigi hizmetler; deniz yapilar1 yer-
lesiminin planlamasi, detay miihendis-
lik ¢aligsmalart, uygulama projesine yo-
nelik imalat c¢izimleri, gemi manevra ve

risk analizi ¢aligmas: ve saha kontrollii-
gii olarak Ozetlenebilir. Bunun yaninda
DOLFEN o6zel miihendislik gorevleri de
iistlenmisgtir.

Tasarim gemileri i¢in gerekli su derinli-
gini elde etmek icin deniz tabaninin ta-
ranmasi veya uygun derinliklerin karsi-
lagildig1 mesafelerde iskeleyi inga etmek
gerekmektedir. Bolgenin deniz tabani
morfolojisi ve ¢evresel kisitlamalar nede-
niyle kiyidan yaklagsik 3 km mesafede is-
kelenin konumlanmasi kararlagtirilmisgtir.

Bu uzun mesafenin gecilmesinde 30 m
araliklarla konumlandirilmig  yaklagim
kopriisii ayaklar diisiiniilmiistiir. Iskele
yaklasim kopriisii lizerinde fabrikada lire-
tilen lire malzemesi ve otomatize aracin
gecis yapacagl genislikte galeri sistemi
yer almaktadir. Iskelenin tiim iistyap1 is-
leri, EPC sozlesmesi kapsaminda Thyssen
Krupp firmas: tarafindan saglanmistir.
Ustyap: yiikleri Thyssen Krupp tarafin-
dan DOLFEN’e bildirilmigtir. DOLFEN
bu yiikler altinda irtibat yolu kaziklarini
ve galerinin temeli islevini gorecek olan
tabliye yapisini projelendirilmistir.

Projenin en derin bolgesinde yer alan ve
tirenin gemilere yliklenecegi platform, ge-
milerin yaslanacagi ve baglanacagi dol-
fenler DOLFEN miihendisleri tarafindan



Foto 3: Yaklagim Iskelesi Metanol Hatt1 Gegisi

projelendirilmistir. Projenin yiiriitiilme-
si esnasinda, iskele iizerindeki operasyon
planlamasina bagli olarak iskele geomet-
risinde birtakim degisiklikler olmustur.
DOLFEN, operasyonel bilgi birikimini
yansitarak iskelenin boyutsal tasarimda
da s6z sahibi olmustur.

Tiim yapisal analizler, SAP2000 ad1 veri-
len sonlu eleman modelleri ile gercekles-
tirilmigtir. Tim deniz yapilar1 (baglanma
ve yaslanma dolfenleri, yiikleme platfor-
mu ve yaklagim yolu ayaklari), yay sa-
bitleri araciligiyla zemin-kazik etkilesimi
dikkate alinarak modellenmistir.

Model ¢iktilari, kaziklarin ve tabliye yap1
elemanlarinin tasariminda degerlendiril-
migtir. DOLFEN tiim tasarimini, Brunei
Sultanligi’nda kabul goren Ingiliz stan-
dartlaria (BS) uygun olarak yapmustir.

DOLFEN, en uctaki ylikleme platformuna
yanasacak olan farkli tonajdaki gemilerin
tam bog ve tam dolu yiiklenme opsiyonla-
rin1 degerlendirmistir. Ayrica proje bolge-
sindeki 2,5 m yiiksekligindeki gel-git su
seviyesi degisimini de hesaba katarak ya-
nagma yeri iist ve alt kotunu belirlemistir.

Ure ihrac iskelesinin komsu tesisi olan
metanol fabrikasinin deniz altindaki boru
hatlart ile iire ihrag iskelesi yaklagim kop-
riisii birbiri ile ¢akismaktadir. Bu nedenle,
mevcut metanol hattinin {izerinden gegil-
mesinde DOLFEN miihendislik ¢6ziim-
leri getirmis, metanol fabrikas1 yetkilile-
riyle toplantilar yapmus, alinan kararlara
gore tiim detay projelerini hazirlamig ve
yerinde uygulatmustir.

Projenin onemli bir asamasi ise, komsu
metanol tesisinin, lire iskelesi ingaat faali-
yetleri esnasinda kazik ¢akim iglemlerinin
ozellikle kendi mevcut gémiilii boru hatla-
rina verebilecegi endige neticesinde titresim
analizi istemesi olmugtur. DOLFEN, litera-
tiir aragtirmasi yaparak kazik cakma maki-
nesinin tipi, piston yiiksekligi, enerjisi ve

kullandig1 vitese bagli olarak, kazik ile boru
arasindaki mesafeyi de gozeten titresim se-
viyesini hesaplamistir. Yapilan hesaplama-
lar, yerinde cakim faaliyetleri esnasinda ya-
pilan titresim Ol¢limleri ile test edilmisgtir.
Sonugta, mevcut boru hatti ile kaziklar ara-
sinda emniyetli mesafe belirlenmistir. Buna
gore DOLFEN, boru hattt ile iskele gegis
noktasindaki iskele ayaklarin belli bir mik-
tar acarak projeyi revize etmigtir.

Ote yandan, kaziklarin yakinindaki boru
hatt1 iizerindeki oyma ve cakim iglemi es-
nasinda vibrasyon etkisi de incelenmis-
tir. Akint1 ve dalga birlesik etkisi altin-
da, kazik cevresinde yaklasik bir kazik
capinda oyulma derinligine neden olabi-
lecegi belirlenmistir. Hesaplamalar, ya-
kindaki yapilara yatay olarak oyulma etki
yaricapmin en fazla 1,0 metre olabilece-
gini gostermistir. Kazik cakim igleminin
neden oldugu vibrasyon Ol¢iilmiis ve li-
mit deger olan 75 mms-1’in altinda kal-
dig1 anlagilmistir. DOLFEN bu sayede,
projede kazik ile en yakin yapi arasinda
biraktigr 5,5 m’lik giivenlik mesafesinden
emin olmustur. Sonug olarak, yakindaki
boru hatlarinin, iskele ingaat islerinin ka-
zik cakma faaliyetleri sirasinda ve sonra-
sinda oyulma ve vibrasyon tehdidi altinda
olmayacag: teyit edilmigtir. Metanol boru
hatt1 cevresinde beklenen oturmanin nere-
deyse sifir olacagi ortaya konulmustur.

Proje kapsaminda ayrica DOLFEN,

Brunei Liman Bagkanligi‘mt ziyaret et-
mis ve yerel otoritenin talep ettigi kri-

Foto 5: Kara Tarafl1 Galeri Baglangici

Foto 4: Yaklagim Iskelesi

terleri yerinde birinci agizdan 6grenmis-
tir. Tasarim esaslarin1 Liman Baskanligi
ihtiya¢ programina gore sekillendiren
DOLEFEN, o6zel olarak dokme yiik gemi-
lerinin giivenli yanagsma ve platformdan
ayrilma senaryolariin aragtirildigi kop-
riiiistli simiilasyon caligsmasint iistlenmig-
tir. Liman Bagkanligi’nin belirledigi se-
yir ve manevra simiilasyon senaryolarini
icerecek caligmay1 Tiirkiye’de liniversi-
te ortaminda yaptirmig ve otorite onayina
sunmustur.

4 ' KEMAL DEREBAY

Saygin Kemal Derebay 1981°de Izmir’de dog-
mugtur. 2004’de Orta Dogu Teknik Universitesi
Insaat Miihendisligi Fakiiltesi lisans programin-
dan, 2007’ de Kiy1 ve Liman Miihendisligi yiiksek
lisans programindan mezun olmustur.

17 yili askin siiredir Dolfen’de gorev yapmakta-
dir. Tiirkiye ve yurt disindaki cesitli kiy1 ve liman
miihendisligi projelerinde tasarim, master plan,
fizibilite, yapisal analiz ve modelleme tecriibesi
bulunmaktadir.

Kiy1 ve liman mihendisligi deneyimi; ulagim,
enerji, turizm, tarim ve gemi inga gibi cesitli de-
nizcilik sektorleri i¢inde yer alan miihendislik
caligmalarini kapsamaktadir.

Cok sayida dalgakiran, tahkimat, kazikli yapilar
ve rithtim duvarlarinin tasariminda galigmistir.
Modellemeye iliskin uzmanlik alanima; dalga
transformasyonu, sirkiilasyon ve liman ici cal-
kantr analizleri girmektedir.

Brunei Sultanligi, Gine, Somali, Tiirkmenistan,
Arnavutluk, Urdiin, Ukrayna, Suriye, Abu Dabi,
Suudi Arabistan, Libya ve Kamerun’da cesitli
liman tesislerinin gelistirilmesi ve kiy1 yapilari-
nin tasarimi konularinda danigsmanlik deneyimine
sahiptir.

Dolfen’de, kiy1 ve liman miihendisligi projeleri-
nin teknik hazirligy, is gelistirme ve stire¢ yoneti-
minden sorumludur.

IMO (ingaat Miihendisleri Odas1) ve YATED
(Yat ve Tekne Endiistrisi Dernegi) iiyelikleri
bulunmaktadir.

Evli ve 2 gocuk babas1 olup, Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.
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UYELERIMIZDEN

3B Cografi Veri Tabani

Uretimi ve Gorsellestirilmesi pescioiy

tinliik ihtiyaclarimizdan, bilimsel
Garag.tlrmalarda bulunan olgulara

ve yapilan tezlere kadar pek ¢ok
alanda gergeklestirilen faaliyetler, biiyiik
Ol¢lide mekansal verilerin kullanilmasiy-
la dogrudan iliskilidir. Bu iligki, biiyiik 61-
ciide mekansal verilerin belirlenmesi, bil-
gilerin toplanmasi ve iligkilendirilmesinin
en dogru sekilde yapilmasint gerekli kilan
teknolojik gelismelerin ana amaglarindan
biridir.
Gelisen teknoloji ile multidisipliner pro-
jelerin farkindaligi, dijital verilere ihti-
yact ve iiretilen farkli veri formatlarinin
birlikte kullanilabilirligini artirmakta-
dir. Siirdiiriilebilirligin var oldugu bu te-
mel amaglar dogrultusunda kurulan bilgi
sistemlerinin konumsal veriler ile birlikte
degerlendirilmesi; 3 boyutlu gorselleme,
sunma, analiz etme vb. uygulama alanla-
rimn da kullanilabilirligini artirmugtir. Ug
boyutlu iiretilen konumsal verilerden; sa-
yisal yiikseklik modelleri ve sayisal ara-
zi modelleriyle egim haritalari, goriiniir-
liik analizleri gibi topografyaya bagli ana-
lizler yapilabilmektedir. Ayrica iiretilen
topografik haritalarinin  kullanilmasiyla
olusturulabilen yap1 bilgi modellemeleri
de cografi veri analizlerine farkli yenilik-
ler (inovasyonlar) katmustir.

Geligen fotogrametri yazilim ve donanim
teknolojileri ii¢ boyutlu veri iiretimiy-
le birlikte goriintiileme teknikleri ve ¢o-
ziiniirliiklerini de artirmistir. Bu neden-
le, tretilen vektor, 3B mekansal verile-
rin yaninda, topografya ve yapilarin go-
riintiilerinin de kullanilmasi, veri analizle-
rinde avantaj saglamistir. Boylece giinliik
ihtiyaglarimiz dogrultusunda ve bilimsel
arastirmalarda, kurulan bilgi sistemleri-
nin 3B olmasindan 6te, kent modellerinin
GIS analizlerinde kullanilabilmesi, dona-
nim ve yazilim teknolojilerinin amaclari
arasinda yer almaya baglamustir.
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Sekil 1. Proje Alam

Sekil 1.1 Proje Alan1

1. METODOLOJi VE
UYGULAMA

1.1 TEST ALANI

Tiirkiye genelinde belirlenen yerlesim
alanlarinda (il, ilce ve mahalle) kadast-
ro haritalarinin dijital kadastro ve tapu
bilgilerini destekleyecek sekilde ye-
nilenmesi, gilincellenmesi ve her tiirlii
planlama, projelendirme ve konumsal
uygulamalarda kullanilmak iizere 3B
Sehir Modellerinin Uretimi ve 3 Boyutlu
Kadastro  Altliklarinin =~ Olusturulmasi

MUHENDISLIK VE MOSAVIRLIK AS.

amaciyla Tapu ve Kadastro Genel
Miidiirliigii’'niin  (TKGM)’niin  yiiriittii-
&ii 3B Sehir Modellerinin Uretimi ve 3B
Kadastro Altliklarinin Olusturulmast Isi
Projesi aragtirmamiza konu edilmigtir. Bu
projede; oblik (egik) hava fotograflari,
cat1 iz diisiim c¢izgileri (roof print), gercek
ortofoto goriintiiler ve belediyeler tara-
findan onayli mimari projelerden iiretilen
veriler kullanilmigtir. Calismamiza konu
edilen test alani, Amasya ili Merkez ilce-
sinde yer alan yaklagik 200 parsel ve 180
bina verisine aittir.

3B kadastro projesi kapsaminda oblik
hava fotograflart TKGM tarafindan temin
edilmis, ¢ati ve mimari proje modelle-
ri Mescioglu Miihendislik ve Miisavirlik
A.S tarafindan iretilmigtir. Proje kapsa-
minda iiretilen kent modelleri LoD 0,1,2
seviyesindedir. Ancak proje sahasinda
mimari projeler var ise iiretilen verilerin
LoD seviyesi LoD 2.3tiir.

12 CityGML

Fotogrametri projelerinden elde edilen
vektor verilerin yaninda, proje sahasin-
da belediyeler tarafindan onaylanmig ve
taranmig mimari projeler sayisallagtiril-
mistir. Bu sayisallagtirma igleminde oda-
lar, odalarin birlestirilmesiyle bagimsiz
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boliimler, bagimsiz boliimlerden kat plan-
lar1 ve kat planlarindan bina geometrileri
iiretilmistir. Uretilen mimari vektor veri-
ler, fotogrametri yontemiyle iiretilen cati
izdiisiim ¢izgileri ile gercek koordinat sis-
temine doniigtliriilmiistiir.

Ayrica sayisallastirma islemiyle birlikte
iiretilen vektor verilerin yaninda oda kul-
lanim bilgileri, mimari proje onay tarihle-
ri, asansor vb. detay nitel bilgilerde iiretil-
mistir. Uretilen nitel ve nicel veriler OGC
standard1 olan CityGML formatinda ve
sadece geometrisini igerecek OBJ format-
larinda iiretilmistir.

Sekl 4. CiyOML Ierigi

1.3 3B Kent Modeli

Kent modellerinin iiretilmesinde c¢at1 yii-
zeyleri icin gercek ortofoto haritalar, yan
cepheler icin egik hava fotograflar kul-
lanilmigtir.  Ayrica sehir topografyasi-
nin modele yansimasi icin sayisal arazi
modelleri kullanilmig olup, bina yiiksek-
lik bilgileri ise sayisal ylikseklik model-
lerinden ve iiretilen ¢at1 vektor verilerin-
den alinmigtir.

Sekdl 5. Kent Madeli

Sekil 6. Kent Modeli Omnegi-2

Calismamizda konu edilen 3B kent mo-
dellerinin gorsellestirilmesinden 6te, kent
modellerinde TKGM’ne ait TAKBIS ve
MAKS projelerinde yer alan nitel bilgiler
ile iligkilendirilmistir.

3D CityModel

Sekl 7. 30 City Model

1.4 3B Gorsellestirme

Proje kapsaminda {iretilen verilerin
gorsellestirilmesi  i¢in, CityGrid veya
CityGenius yazilimlar1  kullanilmugtir.
Gorsellestirme yetenegi olan bu program-
larda ayrica;

* Kiitle modellerinin resimsiz gosterimi,
* Modeller iizerinde iligkili veri tabanla-
rinin goriilmesi,

e Goriiniirlik analizi  vb. olanaklar

mevcuttur.

a il &

Sekil 10, 15 Kent Modeli Gortnmleme -1 (CityGrid)

Sekil 11, 3B Kent Modeli Gornaleme -2(CityGenius)

Ancak kullanilan gorselleme programla-
rinda, liretilen nitel bilgilere gore herhangi
bir sorgulama ve analiz yapilamamaktadir.

1.5 3B Cografi Veritabam

TKGM’ye ait TAKBIS bilgi sistemi ile
entegre edilmistir. Uretilen GML forma-
tindaki verilerin 3D Geo Data Base aktari-
mi i¢in FME yazilimi kullanilmustir.

3D GDB olusturulmadan 6nce, GML veri
yapist igerisinde yer alan veri setleri ana-
liz edilmigtir. Yapilan bu veri analizinde,
3D GDB’de yapilacak sorgulamalara ola-
nak saglayan tiim 6zelliklerin yer almasi-
na dikkat edilmisgtir.

Kurulan 3D GDB’de mevcutta iiretilen
verilerin, katma deger saglayacak proje-
lerde kullanilmasina dikkat cekmek amag-
lanmistir. Bu kapsamda bina kat adetleri,
asansor bilgileri vb. veriler bina yapilariy-
la iligkilendirilirken, bagimsiz boliimler
icin bina cephe bilgileri, her oda i¢in kul-
lanim tiirleri gibi detaylar GDB olarak en-
tegre edilmistir.

1.6 Degerlendirme

3D GDB verilerinde yapilan sorgulamalar
ile projede mevcut nitel bilgilerin varligi-
na dikkat cekilmek istenmistir. Ayrica bu
sorgulamalarda;

* Yap1 Bilgi Modellemesi (BIM)

* Gayrimenkul degerleme,

* Afet yonetimi,

* Yenilenebilir enerji,

¢ 3B kent modelleri,

¢ Akulli sehir vb. projelere olan katkilari
ortaya konmusgtur.

Ayrica proje kapsaminda kullanilan gor-
sellestirme programlarinin iiretilen tiim
veriler ile entegre calisgamamasi yazilim-
lar i¢in bir olumsuzluk yaratmaktadir.
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UYELERIMIZDEN

2. SONUCLAR

Bu calismada iiretilen 3B cografi veri ta-
banlarinda, bina ve bina alt birimlerinin
topografyaya bagl diger elemanlarla bir-
likte tanimlanmasi olanaklidir. TKGM
biinyesinde gerceklestirilen bu proje, ge-
nis alanlarda yap1 maketlerinin tiretimi ile
ortaya c¢ikan cesitli uygulama projeleri-
ne destek saglamaktadir. Bina ve bagim-
siz boliim birimlerini temsil eden 3 boyut-
lu sehir modelleri farkli agik yazilimlar ile
gorsellestirilebilmektedir. Bu veri kiime-

.
Sekil 13. Femin Abts Pagaasz Dolami Okan Rinalar

leri, 6znitelik bilgileri ve diger veri taba-
nindan gelen bilgilerle birlikte calisabil-
me avantaji saglamaktadir.

3B veri tabami iiretiminin yani sira di-
ger veri tabanlart ile iligkilendirilme-
si sonucunda bircok dznitelik bilgisi uy-
gulamalarda kullanilmaya baslanmistir.
CBS’deki 2 boyutlu veri yonetimi olanak-
larina ek olarak, verilerin {i¢ boyutlu gor-
sellestirilmesi ile uzaklik, goriis ve giiriil-
tii Ozellikleri otomatik ve yar1 otomatik
olarak elde edilebilmektedir. Alt birim-
leri olusturmay1 veya diger veri tabanla-
rindan nitel Oznitelik bilgilerini olugtur-
may1 temsil eden verilerin birlikte calisa-
bilirligi, ¢esitli uygulamalarda karar des-
tek olanaklari saglar. Bu 3 boyutlu veri ta-
bani iizerinde gergeklestirilecek soru ve
analiz siiregleri sonucunda; Yap: Bilgi
Modellemesi (BIM), gayrimenkul deger-
leme, afet ve acil durum yonetimi, yeni-
lenebilir enerji, 3B sehir modelleri ve ce-
sitli akilli sehir projeleri i¢in c¢oziimler
sunulabilmektedir.
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Kent modellerinin ve 3B CBS veri setleri-
nin her projede hizlanarak kullanilabilirli-
gi ile veri standartlarinin gelistirilmesi igin
gereksinimler artmaktadir. 3B yap1 bilgile-
rinin ulusal diizeyde birlikte ¢alisabilirligi
icin 3B kent modeli standartlarinin Tiirkiye
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) alt-
yapisinin temalart ile entegre edilmesi ge-
rekmektedir. Farkli uygulama alanlarinda
tiretilen bu 3 boyutlu cografi veri tabaninin
gorsellestirme yazilimlarinda analiz edil-
mesi ve kent modellerinin mobil uygula-
malar gibi farkli platformlarda kullanilabi-
lirliginin arastirilmasina ihtiyag vardir.
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BAKIS

Toplum Yararina Yapilan
Mesleki Hizmetler,
Mimarhikta Pro Bono

“Kim olursan ol... Diinyada kendisi icin hicbir geyi olmayan bir insanin bile baskalarina yardim edecek bir
seyi vardir... Hi¢ olmazsa bir tek sozii...”

°
ngilizce diline “for the public good”
I(kamunun / toplumun 1iyiligi i¢in) ola-
rak ¢evrilen Latince kokenli “Pro Bono
Publico” deyisinin kisa kullanimi olan Pro
Bono terimi, profesyonel hizmetlerin ihti-
ya¢ duyanlara bedelsiz olarak saglanmasi
anlaminda kullanilir ve 6zellikle hukuk ala-
ninda yaygindir. Tanju (2016) !, pro-bono
veya pro-bono publico ifadesinin “kamu-
halk yararima” olarak tanimlandigint be-
lirterek, kamu yararma — iicretsiz mesle-
ki hizmet sunumu faaliyetinin, kokenleri
17. yiizyila kadar uzanan bir tarihsel sii-
re¢ icinde hukuki hizmet alaninda basladi-
gin1 ifade etmektedir. Buna gore 6zellikle
ABD’de ilkesel olarak her avukatin yilda
en az 50 saat pro bono hizmet vermesini
savunan barolarin bu talebinin fazlasiyla
yerine getirildigi, bdylece yoksulluk ne-
deniyle profesyonel hukuk hizmetlerinden
yararlanamayan toplum kesimlerine des-
tek verildigini ortaya koymaktadir. Avu-
katlik hizmetlerinin yani sira, diger meslek
alanlarinda da sosyal sorumluluk anlayi-
s1, mesleki ve toplumsal duyarlilik gibi an-
layislarla pro bono uygulamalart giderek
yayginlagmaya baglamustir.

Mimarlik alaninda pro bono uygulamala-
1 son 10-15 yildir giderek goriiniir hale
gelmektedir. Ayni zamanda ABD’de Pub-
lic Architecture? isimli kamu yarari amag-
It tasarim organizasyonuna uzun siire li-
derlik yapan Cary, 2010 yilinda, tasarim
firmalarinin ve miigterilerinin karsiliksiz
sagladiklar1 katkilarla gerceklestirilmig
40 projeyi tanitan kitabini yayinlamustir.
‘The Power of Pro Bono®: 40 Stories Abo-
ut Design for the Public Good by Archi-

! https://manifold.press/pazar-sekmeleri-pro-bono-
publico [son erisim tarihi: 10.11.2021]

2 https://www.publicarchitecture.org [son erisim ta-
rihi: 10.11.2021]

3 Pro bono terimi karsiliksiz / ticretsiz ¢aligma an-
laminda kullanilmakla birlikte, Latince kelime
kokeninden (pro bono publico) hareketle kamu
menfaatine, hayir amagli, toplum amagh ¢aligma
olarak terciime edilebilir.
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tects and Their Clients (Karsiliksiz Ca-
lismanin Giicli: Mimarlar ve Miisterileri
Tarafindan Kamu Yararima Yapilan 40
Tasarmmun Hikayesi)” baghkl kitapta da
orneklendigi sekilde, tasarim ve mimar-
lik ofislerinin zamanlariin bir kismini
karsiliksiz (pro-bono) ¢aligmaya ayirarak
kamu yararina projelere, diinyanin farklt
iilkelerinde mimarlik hizmetlerini iicretli
olarak temin etmeye giicii olmayanlar i¢in
kullanmalar1 toplum odakli mimarlik fa-
aliyetlerinin son donemlerde yayginlasan
bir yontemi haline gelmistir*.

Harvard Magazine dergisinin Mart-Nisan
2015 sayisinda, “Good Design: A Pub-
lic Interest Movement Redefines Archi-
tecture (Iyi Tasarim: Kamu Yarar1 Ha-
reketi Mimarligt Yeniden Tanimliyor”
baglikli makalesinde Garlock, kamu ya-
rarina mimarlik hareketinin mimarlik ta-
rihi icinde hep bulundugunu, 1960’
yillardan itibaren gelisen oOrneklerle an-
latmaktadir. 2010 yilinin sonlarinda New
York, MoMA (Museum of Modern Arts)
galerilerinde Andres Lepik (2010) tarafin-
dan kiiratorliigli yapilan ‘Small Scale Big
Change: New Architectures of Social En-
gagement (Kiiciik Olgek Biiyiik Degisim:
Yeni Sosyal Sorumluluk Mimarlig1) adry-
la acilan ve ayn1 adli kitapta derlenen ser-
gide, yetersiz hizmet alan (underserved)
topluluklar i¢in gergeklestirilen 11 sosyal
sorumlu mimarlik projesi Orneklenmis-
tir. Banglades’te el ile yapilan bir okul-
dan, Paris’te bir konut projesine, Giiney
Afrika’da rkeilik miizesinden, Caracas’ta
teleferik projesine diinyanin gesitli bolge-
lerindeki projeler, sergi tanitiminda ifade

4 Ornekler igin: Fedderly (2018) Leading Archi-
tects’ Best Pro-Bono Projects Opening in 2019
https://www.architecturaldigest.com/story/best-
architecture-pro-bono-projects-2019 ayrica,
https://theoneplus.org Pro bono tasarim ve mi-
marlik alaninda 6ne ¢ikan firmalar: MASS Design
https://massdesigngroup.org ve Catapult Design
https://catapultdesign.org/about-us

Sabahattin Ali, Yeni Diinya 1943

edildigi gibi mimarlik ve toplum arasinda
yeni bir iletigim bi¢imini agiga ¢ikarmak-
tadir®. Sergide yer alanlar arasinda, Pritz-
ker odiillii mimar Alejandro Aravena’nin
2003 yilinda Sili’de yapimina baglanan
Quinta Monroy projesi de bulunmaktadir.
Aravena, bu projede, konut ihtiyaci olan
ailelerin tek basina yapamayacaklari bina,
¢at1, mutfak ve banyodan olusan birimleri
bir baslangi¢ konutu olarak hane halklari-
na sunmay1 ve geri kalan kismini ailelerin
kendi ihtiyaclarina gore zamanla kendile-
rinin tamamlayabilecekleri yeni bir iire-
tim pratigi ortaya koymustur. MoMA
‘Small Scale Big Change: New Architec-
tures of Social Engagement (Kiigiik Olgek
Biiyiik Degisim: Yeni Sosyal Sorumluluk
Mimarlig1) sergisinde bu projelerin yant
sira, toplum odakli mimarlik faaliyetle-
ri alaninda bilgi ve deneyim degisimini
hedefleyen; “The 1%, “Open Architec-
ture Network™ ve “Urbaninform” olmak
iizere li¢ adet internet temelli platform da
tanitilmigtir. Benzer bir bagka calisma-
da diinya genelinde toplum odakli, kati-
limer esaslarla gerceklestirilen 20 mima-
ri projeyi tanittig1 kitabinda Cary (2017),
onurlu bir tasarim faaliyetinin amat6r an-
layisla, miisteri degil ortak / paydas arayi-
styla, toplumsal destekle, yerel isgiicii ve
malzemeler kullanilarak yapilmasi gerek-
tigini ifade etmekte ve her iirliniin ortaya
koydugu etki ve sonuglarin dl¢iilmesi ge-
rektigini belirtmektedir.

Bu ve benzer yontemlerle 6zel firmalarin
giderek daha fazla destek sagladigi kamu
yarart amagh tasarim ve mimarlik faali-
yetleri, Abendroth ve Bell (2016:99) tara-
findan bir metodoloji olarak ele alinarak
bu faaliyetlere yonelik bir degerlendir-

* Sergiye iligkin bilgiler igin kaynaklar: https://
www.moma.org/calendar/exhibitions/1061  veya
https://www.moma.org/interactives/exhibiti-
ons/2010/smallscalebigchange [son erisim tarihi
10.05.2021]. Sergi ile baglantili basili yayin igin
bkz. Kaynakea Lepik (2010).



me yontemi Onerilmigtir. Bu degerlendir-
me yontemi, 6zet olarak, binalarin, ¢evre-
nin, iriinlerin ve sistemlerin tasariminda
toplum odakli bir yaklagim benimsenmesi
olarak tanimlanmig ve kamu yarar1 amag-
It tasarimin ayr1 ve degerli bir meslek ala-
n1 olarak USGBC/LEED (Social Equity-
Toplumsal Egitlik) kriteri gibi bir sistemle
standartlarinin belirlenmesi ve sinirlarinin
cizilmesi gerektigi ortaya konulmustur.

Bununla birlikte, diinyada son dénemlerde,
mimarlik meslek orgiitleri tarafindan yayin-
lanan, tiiziik, kural ve tavsiyeler incelendi-
ginde, farkli yaklagim, igerik ve vurgularla
ele alinmakla beraber, meslegin toplumcu
bir anlayisla icrasina yonelik yaklagimlart
tasvip ve tavsiye eden, hatta bir yiikiimlii-
liik olarak ortaya koyan sdylem, mimarlik
meslek orgiitlerinin miisterek bir anlayist
olarak goriilebilir. Uluslararasi Mimarlar
Birliginin (UIA), dort ana ilkeden olusan
etik kurallarindan birincisi Genel Yiikiim-
lilliikkler, ikincisi ise Kamu Yararina Yo-
nelik Yiikiimliiliiklerdir. Bu ikinci madde
kapsaminda mimarlarin mesleki faaliyetle-
ri kapsaminda sagladiklari ig ve hizmetlerin
toplumsal ve cevresel etkilerini dikkate al-
mak, toplumun saglik, giivenlik ve refahini
gozetmek suretiyle ifa edilmesi gerekligi-
ne vurgu yapilmistir (UIA, 2011). Ameri-
kan Mimarlar Enstitiisii (AIA, 2020) tara-
findan yayinlanan etik kurallari ve mesleki
uygulama belgesinde ortaya konulan alti
ana ilkeden ikincisi Kamuya Kars1 Yii-
kiimliiliikler olarak tanimlanmis, meslek
mensuplarinin kigisel ve profesyonel faa-
liyetlerinde kamu yararini1 desteklemek ve
kamu yararina hizmet etmek zorunlulugu
ifade edilmistir. Avrupa Mimarlar Konse-
yi (ACE, 2016) Mimarlik Hizmetleri Sag-
layanlar i¢in Avrupa Deontolojik Tiiziigii
belgesinde benzer sekilde Kamu Menfaati-
ne iliskin yilikiimliiliikler, ana ilkelerden bi-
risi olarak tanimlanmustir. Konsey 2014 y1-
linda, “Toplumsal Kapsayicilik ve Yasam
Kalitesi” baglig1 altinda mimarlik meslegi-
nin toplum odakli ifasina yonelik tavsiye-
ler de igeren, Sorumlu Tasarim Uretiminde
Mimarlik Mesleginin Rolii baglikli bir ki-
tap yayinlamstir (ACE, 2014).

Tiirkiye’de, benzer toplum odakli tasarim,
mimarlik ve planlama faaliyetlerine, 6zel-
likle Mimarlar Odasinin ilgisi ve katkisinin
aslinda uzun bir ge¢cmisi bulunmaktadir.
22-24 Ocak 1968 tarihlerinde Mimarlar
Odas1 Toplum Hizmetinde sloganiyla ter-
tiplenen 1. Milli Fiziki Plan Semineri ve
sonrasinda Aralik 1969’da gerceklestiri-
len Mimarlik Semineri odanin toplumcu
arayiglarmi belgelemektedir (Onal, 2014).
1965 yilinda Demirtag Ceyhun onciiliigiin-

de, dernek statiisiinde kurulan Toplumcu
Mimarlar Fikir Kuliibii goriigleri ve ileri
gelen iiyeleri Mimarlar Odasi yonetimin-
de etkin gorevler alarak odanin toplumcu
goriislerini desteklemistir (Unalm, 2011).
“Herkes i¢cin mimarlik, bagka bir mimar-
lik miimkiin” temasiyla 2010 yilinda ve
“Toplumsal Belediyecilik: katilim, dene-
yim, direnis” temasiyla 2013 yilinda ger-
ceklestirilen Mimarligin Sosyal Forumu
seminerleri, 2015 yilinda 1969 yilindaki
Mimarlik Semineri temasi temel alinarak
gerceklestirilen Mimarlik Semineri, Mi-
marlar Odasinin toplumcu mimarlik yak-
lagimlarina olan siiregelen ilgisinin gos-
tergeleridir. 2017 yilinda Mimarlar Odasi
Istanbul Biiyiikkent Subesi tarafindan Da-
yanisma Mimarligi adi altinda toplum
odaklt mimarlik pratiklerine iliskin 6rnek-
lerin sergilendigi etkinlik® bu yaklagimin
en glincel orneklerindendir. Serginin dii-
zenleyicisi ve ev sahipligini yapan Mimar-
lar Odas1 adina, sergi kitapgiginin onsozii-
nii kaleme alan Sinan Omacan, dayanisma
mimarligini tanimlarken, bu mesleki faali-
yetlere katilan tiim gruplarin belirgin yone-
limlerinin, medyatiklesmis bireysellikler
yerine kolektif mimarlik {iretimi, metalas-
tirllarak kutsanmig tasarim soylemi yerine
farkli katilim olanaklarinin aragtirilmast,
emlak piyasast denklemlerinin kabulii iize-
rine kurulmug bir diislinsel altyap: yerine
farkli hak sahipliklerinin aragtirilmasi ve
kent haklar1 miicadelelerine katilim1 olarak
ortaya koymustur (Omacan, 2017:7).
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Mehmet Gokhan BERK

1993 yilinda Ortadogu Tek- &
nik  Universitesi Mimar-
Iik Fakiiltesi Mimarlik Bo-
liimiinden mezun oldu, aym
tiniversite ve boliimde 1997 y1-

Iinda yiiksek lisans egitimini tamamladi.
2002 yilinda Istanbul Teknik Universitesin-
de Insaat Yonetimi alaninda yiiksek lisans
derecesi aldi. Halen Yildiz Teknik Univer-
sitesi Mimarlik ana bilim dalinda doktora
calismasini siirdiirmektedir. Sosyal konut,
toplum odakli mimarlik ve kiiltiirel miras /
koruma konularinda gesitli uluslararasi se-
minerlerde sunulmus, kitap ve dergilerde ya-
ymlanmig akademik ¢aligmalari bulunmak-
tadur. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ankara ve Istanbul’da cesitli mimarlik bii-
rolarinda galisti. Istanbul Metrosu Tak-
sim-4.Levent hattinin ingaatinda pro-
je miidiir yardimcis1 olarak gorev yapti.
2000 yilindan itibaren kurucusu ve orta-
81 oldugu Cevre Yapi Proje Yonetim Ltd.
Sti. biinyesinde Istanbul’da, ¢ok sayida
rayl sistem hatlar1 ve istasyonlarin tasa-
rim ve yapim islerinde gorev aldi. Istan-
bul, Kocaeli, Gebze ve Adapazart illerin-
de cesitli lojistik merkezleri ve endiistriyel
tesislerin tasarim ve yapim iglerinde ¢alis-
tr. 2011 yilindan beri Tiirkiye’de AB fon-
lar1 ve uluslararasi fonlar ile yiiriitiilen ¢cok
sayida projede tasarim, yapim, miisavirlik
ve teknik destek sozlesmelerinde yonetici
ve sozlesme uzmani olarak cesitli gorev-
ler almig ve halen bu alanda ¢alismaktadir.
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BAKIS

O TEMPORA ! 0 MORES !

tempora, o mores! Cicero [Kike-
Oro] nasil bir zamanda yastyoruz,

nasil degerlerle yasiyoruz boyle,
diye hayiflanmig birka¢c konugmasinda.
Yaklagik 2.000 yil sonra yakin ve uzak
cevremizdeki tuhafliklara bakip biz de
derin bir of ¢ekiyor olabiliriz sik sik. Ne
de olsa “zor zamanlardan geciyoruz” ve
“artik deger meger kalmad1”.

... Veya, bakis acimizda kiiciik bir de-
gisiklikle, kendimizden yola cikarak,
Cicero’ya ve cevremizdeki bagkalarina
sOyle bir tavsiyede bulunacak havaya
biiriinebiliriz:

Si quis rogabit quid nunc facias, noli du-
bitare: refer te artem non mediocrem sed
utilissimam ac difficillimam facere.

Eger biri soracak olursa simdi ne yapi-
yorsun diye, tereddiit etme, de ki: hi¢ sira-
dan olmayan, ancak faydali ve bir o kadar
da zor bir gey yapiyorum.

Bu tarife uyacak sayisiz konu var, sizin
icin en iyisini yine siz bilirsiniz. Hep yap-
mak isteyip de bir tiirlii zaman bulamadi-
giniz veya zaman yaratamadiginiz seyler
arasindadir onlar muhtemelen. Eger oy-
leyse su zaman meselesini yeniden ele
almanin zamani gelmis demektir.
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‘Miisavirlerin miihendislerin mimarla-
rin asil isi diisiinmek; mesleki teknik
bilgilerinin actig1 ve sinirladigi alanlar-
da, belli ilkeler gergevesinde diisiin-
mek’, dersek yanlis olmaz herhalde.
Hemen hepimiz i¢in artik refleks hali-
ne gelmig bu zihinsel aktiviteye farkli
alanlarda farkli bakig agilariyla masaj
yapalim bu sayfalarda. Konumuz bu
defa zaman olsun.

Nasil bir zamanda yasiyoruz?

Zamani yakinma baglamindan kurtarip
giiclendirici bir baglama doniistiirme-
ye kararliyiz. Cicero’yu ikna edebilmek
umuduyla biraz dolagmaya ¢ikalim:

Zamanda (bir zamanda, nasil?= gdyle! bir
zamanda) mu1 yasiyoruz, yoksa yasami-
mizda zaman diye bir sey mi var? Bagka
bir deyisle, yasam mi zamanin iginde,
yoksa zaman mi1 yagsamin i¢inde?...

Zaman - Zeit - Time — Temps — Ola) — Bpema - AT - BHE

Var m1 esasen Oyle bir sey, kesin olarak
emin miyiz?... Kugku yok; her sey hare-
ket halinde ve degisim gegirmekte. “Ha-
reket” ve “degisim”in yani sira ayrica
“zaman”dan s0z etmemiz, tiimiiyle insan
icadr gibi durmuyor mu; Gec¢mis-Simdi-
Gelecek, tiimiiyle biz insanlara ait bir kur-
gu olabilir mi?

Oncesini bilebildigimiz kadariyla insan
icin binlerce yil boyunca ol¢iilebilmesi,
yonetilebilmesi, planlanabilmesi, deger-
lendirilebilmesi, kit olabilmesi, tasarruf
edilebilmesi hicbir sekilde hayal bile edi-
lemeyen, kendisi hakkinda bdyle seylere
ihtiya¢ dahi duyulmayan bir “sey”, zaman.

Halen goéremedigimiz, duyamadigimiz,
tadamadigimiz, koklayamadigimiz, do-
kunamadigimiz bir “sey” olmakla birlik-
te hayatimizda bir sekilde dnemli bir yer
tuttugunu goriiyoruz. Cui bono? Kimin
yararina?

Diinya’nin  kendi  ¢evresinde ve
Giines’in cevresinde doniisiiyle iligki-
lendirilerek dlciilen ve standartlastirilan
zamanin kullanimi hi¢ de standart degil.
“7’de bulusalim, 8’e kadar gelmezsem,
9’a kadar bekle, olmad1 10’da evine gi-
dersin” ciimlesinin igaret ettigi zaman
anlayis1 Ingiltere’de kesinlikle alic1 bu-
lamazken Sri Lanka’ya 6zgii olabiliyor.
el /kal/ kelimesi Hint¢cede hem diin,
hem de yarin anlaminda kullaniliyor; bu
Tiirkce dahil ¢ogu dilde olmayan bir za-
man mantigi.

Giin (Hafta) (Ay) (Yil) (Ceyrek Yil),
Giindiiz, Gece, Saat, Dakika, Saniye, Sa-
lise ... Hepsinin icadi ayr1 ayr1 “zaman”
almig. Saatin icadi, Zaman’1 tanrilarin
ve doganin miilkiyetinden ¢ikarip, onu
sekiilerlestirmis. Hiz tutkumuzla mekani
bulaniklastirmigiz. Sirada, esikte, ultra
yiiksek ¢oOziiniirliiklii sanal gerceklik var;
onda hem mekanin hem de zamanin bir
anda tiimiiyle yikilip yeniden ve yeniden
yaratilmasini “gercek” diye bildigimizden
ayirt edilemez bir gsekilde deneyimleyece-
giz. Ve zamanin kesin 6liimii olacak muh-
temelen bu.

Zaman ne zaman dogdu?

“Zaman”m bir sey ya da olay esas alina-
rak baglatilmasi, ve/veya dilimlenmesi,
ve/veya Olgeklenmesi, gecmiste cok defa
yapilmis. Giineg’i temel alan takvimler,
Ay’1 temel alan takvimler gelistirilmis.
Julius Caesar, takvime kendi adiyla anilan
bir ay eklenmesini emretmis de, Temmuz
ay1 Oyle olusabilmis. Onu 6rnek alan ye-
geni ve ardili Augustus, ben de yaparim,



demis: Agustos ayt cikivermis ortaya.
Fransiz devrimciler 100 saniye 1 dakika,
100 dakika 1 saat, 10 saat 1 giin, 10 giin 1
hafta, 3 hafta 1 ay olsun, (adeta) ‘devrim
dedigin her seyi alt iist etmeli’, diyerek
yeni bir takvim yaratmig. 1793’de baslati-
lan bu uygulama 13 yil sonra terk edilmis.
(Oyle daha cok caligiliyor, daha az tatil
yapilabiliyormus.)

2.500 yil once olaylara tarih verilirken
M.O. 500 denmiyordu, denemezdi. Cok
yiiksek olasilikla, 500 yil veya 2.500 yil
sonra tarih 2021’e 500 veya 2.500 eklene-
rek amlmayacak. Isa’min diinyadaki her-
kes i¢in milad-dogum-baglangi¢ olabile-
cek ortak bir deger olmadig1 gergegi galip
gelecek ve degistirilecek.

Icinde yasadigimiz evrenin 13.7 milyar
yil yasinda oldugunu soyliiyor fizikgiler.
Peki ama zaman da ayn1 zamanda m1 bag-
lad1 acaba? Boyle komik bir soru sormaya
hakkimiz olmali. Zira, tiim maddi evrenin
atomlardan olustugu Ogretilmisti bizle-
re, bununla birlikte Biiylik Patlama’dan
ancak 380.000 yil sonra ilk atomlarin
olusmaya bagladigin1 sdyleyenler yine
fizikgiler.

Cicero’dan yaklagik 200 Giines turu son-
rasinda yagsamis olan gnostik hiristiyan
“Basilides Hoca” (Misir’da hocalik yap-
mus kendisi) demis ki: Hicbir seyin olma-
dig1 bir zaman vardi. Tanr1 da var degil-
di (nonexistent). Var olmayan Tanri, var
olmayisin malzemesiyle var olmayan bir
evren yaratti. Bu, durumu hipostatize etti,
yani soyutu somutlastirmaya gotiirdii. Dii-
slinlince: Biz insanlar da benzer sekilde
“zaman”1 yaratmisg olabiliriz.

Kimi metafizik Ogretilerde ise zamanin
disina ¢ikmaktan s6z edildigine rastliyo-
ruz; buna gore, asil 6z varligimiz orada
(zaman-6tesinde) yasiyor ve zaman icinde
yagayan bu bize gercek tatmin ve huzur
verebilecek tek sey o. Randevulagmadan
bulusabiliriz onunla.

Zaman: Cizgisel mi, Dongiisel mi?

Zamanin diiz bir ¢izgi lizerinde ge¢misten
simdiye ve simdiden gelecege dogru yol
aldigi fikri ilerlemeciligi besleyen modern
bir yaklagim. Zaman ilerliyor, zamanla
birlikte biz de ilerleyelim. 2050 y1l1 1990
yilina oldugumuzdan daha yakin, farkinda
misinz?

Antik c¢aglarda, hemen her seyin tarima,
dolayistyla mevsimlere endekslendigi do-
nemlerde ise hakim diisiince dongiisellik
imis. Bu bakisa gore, her sey bir don-
giisellik igerisinde varligi siirdiiriiyor,
girig-gelisme-sonu¢ asamalarindan gegi-
yor. Ancak “sonu¢” daima yeni bir giris
(“baglangic”) anlamina geliyor, mutlak
sonlanma yok -dolayisiyla sonsuzluk ve
kardesi 6liimsiizliik var. Kendi kuyrugunu
yiyerek, bir yandan kendini tiiketen, ayn1
zamanda kendini besleyen sembolik yilan
Ouroboros’u hatirlayalim.

Zaman, iizerinde diisiiniilesi bir sey oldu-
gu kadar, ifade edilesi bir sey elbette ve
bu ikinci kisim ilkinden daha 6nemli bile
olabiliyor. Cok cok iyi bir miizik setine ve
harika ses kayitlarina sahip olabilirsiniz,
ama sonugta belirleyici olan kullandigi-
niz hoparlorler -onlarin kalitesi- olacak-
tir. Arrival (2016) isimli filmde diinyaya
gelen uzaylilarla iletisim igin bir dilbi-
limei gorevlendirilir. Ordular ve silahlar
degil, o kisi bu isi basaracaktir. Uzayli-
larin  diinyalilardan istiinliigiiniin belki
de en Onemli gostergesi yazili/gorsel hali
cemberi (dongiiselligi) andiran dilleridir:
gecmisi-simdiyi-gelecegi bir defada ifade
edebiliyorlardir.

Zamani degerli yapan ne?
Oliimlii oldugumuzu bilmemiz mi sadece?

Zaman degerli ¢ilinkii hayatimiza deger
veriyoruz. Hayatimizdan bir sey (bir baga-
1 Oykiisii?) ¢ikarmak istiyoruz ve bunun
icin zamana ihtiyag¢ var. Uzun yasamis ol-
mak tek bagina bir sey ifade etmiyor. Onu
anlamli buldugumuz aktivite ve sonuglar-
la taglandirmak istiyoruz.

Temel ihtiyaglarint karsilayabilen, daha
nitelikli bagka ihtiyaclarin alanina girmis
oluyor. Burada degerlerimiz devrede.
“Zamanim yok” soziindeki gizli nesne:
“o sey icin ...” (bir gey icin) (o sira) za-
mamim yok”tur. O gseye zaman ayirma
ayirmama meselesi ise ¢ogu durumda
degerlerimizle iligkili. Yani, ne yaparsak
yapalim, ve ne yapmazsak yapmayalim,
arka planda ¢alisan degerlerimizin filtre-
leyiciliginde “iyi bir hayat” icin hareket
etmeye programliyiz. Bu haliyle kendi-
mizi tebrik etmemiz i¢in yeterli gerekge-
miz maalesef yok, iki elimiz ve her birin-
de beser parmagimiz oldugu igin takdir
bekleyemeyecegimiz gibi.

Ancak her sey hareket halinde; artik (ev-
rim teorisi uyarinca) agaglarda yagami-
yoruz, Siimer iilkesi vatandasi olma san-
simiz yok, 1564 yilinda dogma imkani
kalmadi, rapido kalemle aydingere cizim
istenen bir sey degil, teleks operatorii
olarak is bulmak olanaksiz, goriinen o ki,
fosil yakitlarin tiiketimine dayali yeni fab-
rikalar kurulamayacak. Bizim c¢evrenin
dayatmasindan &6te kendimizi giincelleme
(update) ve yiikseltme (upgrade) calisma-
larimizdan ne haber? Kendiliginden zaten
degerli olan hayata katma deger katacak
eylemlerimiz? Tebrik ve takdir orada.

Bize ayrilan zamanin sonuna gelirken...

O tempore! Ah, zaman! Beklerken ya-
vas, ge¢ kaldigimizda hizly, iiziintiiliyken
amansiz, mutluyken kisa, aci duyarken
sonsuz, sikilinca uzun.

Zaman daima duygularimizla, psikolojik
durumlarimizla belirleniyor, kolumuzda-
ki-duvardaki-ekranlardaki saatlerce degil.
Pek tabi ki o gostergelerin ¢cok onemli bir
islevi var. Bu, zamanin, para gibi, kolek-
tif anlagsmaya dayali bir deger olmasinda
kendini gosteriyor. Ise, toplantiya, ihale-
ye, is teslimine, ugaga-otobiise yetismek
icin acele etmemiz gerekebiliyorsa, bu
zamanin kithigindan degil, anlagmalara
uyma gerekliliginden. Kendimizle yazi-
I1 olmayan anlagmamiz ise, hayatimizi
-icinde degisimin 1001 tiirlii tonundan
istemedigimiz kimilerini barindirmasina
fazla takilmadan- giizel bir deneyim hali-
ne getirmek.

Horatius “Ad Leukono€” isimli meshur
siirinde “giiniinii giin et, zamanin tadi-
n1 ¢ikar” anlaminda kullanmig “‘carpe
diem”i. Bununla birlikte “carpere” fiilinin
tek anlami1 bu degil:

1. yolmak, bicmek, toplamak, hasat et-
mek; almak, teneffiis etmek; almak,
iistlenmek; ulagmak, elde etmek; ka-
zanmak, tadim ¢ikarmak.

2. koparmak, (yiin, tily, vb.) taraklamak;
yirtmak, karigiklagtirmak; kotiilemek,
iftira etmek.

Politikaya ilginiz bakigimiz1 etkilemis,
ikinci anlami size daha sempatik goster-
mis midir, bilemeyiz Sayin Cicero. Uma-
riz bu kisa sohbet fikrinizi gozden gecir-
menize yardimct olmustur. Saygilar.

Biilent BILGILI
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MESLEKI OKUMA

FIDIC SOZLESMELERINDE
PLANLAMA VE i$ PROGRAMI

GUNCEL ORNEK

FIDIC 1999 Kirmizi Kitap s6zles-
me ile yuklenilerek Turkiye’de insa
edilen yabanci finansmanl bir alt-
yapi isinde Yuklenici, Musavirin
ise Baglama Tarihi sonrasi sagla-
digi bilgi dolayisiyla isin siresinin
uzayacagini iddia etmektedir.

idare makami ise séz konusu bilgi-
nin ‘Base Date’ dncesinde var ol-
madigini, kaldi ki boyle bir bilginin
‘Base Date’ 6ncesi verilmesinin zo-
runlu olmadigini iddia etmektedir.

Sézlesmesel sorumluluk iligkisin-

den bagimsiz olarak s6z konusu
bilginin isin suresine etkilerinin
analiz edilebilmesi icin dogru ve
tutarli bir hedef program ile gun-
cel is programlarinin bulunmasi
gereklidir.
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turan Zaman-Maliyet-Kalite lic-

geni, en basit ifadeyle bir {iriiniin
optimum siire, maliyet ve kalitede
iretilmesini ifade eder. Herhangi bir
iretim zincirinde bu iicgeni olugturan
prensiplerin her birinin esit derecede
oneme sahip oldugu kabul edilir. An-
cak konuya ingaat {iretimi acisindan
baktigimizda, hemen hemen her pro-
jede taraflarin korkulu riiyast halini
alan gecikmeler ve beraberinde getir-
dikleri ihtilaflar sebebiyle, son yillar-
da planlama ve siire yonetimine veri-
len 6nem artmaktadir.

Proje yonetiminin temelini olus-
[ )

2. Ingaat iiretimi dogas1 geregi birbi-
riyle ardil, onciil ve eszamanli olarak
yiiriitiillen bircok imalatin belirli bir
siire icerisinde tamamlanmasini ge-
rektirir. Bu ilk bakigta iiretim siirec-
leri bakimindan herhangi bir iiriiniin
fabrika ortaminda imalatina benzese
de her bir ingaat projesi yeni ve dzel
bir iiriiniin en bagtan ve farkli bir ko-
numda iiretilmesini gerektirdiginden,
her seferinde imalat siire¢lerinin {irii-
ne 6zel bastan planlamasi yapilmak-
tadir. Ornegin, projelendirmesi ve
ingas1 Tirkiye’de ifa edilen bir hid-
roelektrik santralin planlamasi ile in-
sast yine Tiirkiye’de yapilan ancak
projelendirmesi yurt digindan sagla-
nan bir dogal gaz depolama tesisinin
planlamasi birbirinden oldukca fark-
lidir. Lokasyon her ne kadar bir olsa
da bu iki proje, isin tiiriine 6zel mal-
zeme, isglicii ve hizmet tedariki, ta-
sarim imkanlari, teknoloji transferi
vb. hususlarda birbirlerinden son de-
rece farkli disiplinlerde planlamaya
ihtiya¢ duyarlar.

3. Tedarik ve isgiiciinde yasanan ak-
samalar, tasarimdaki revizyonlar, 6n-
goriilemeyen fiziksel kosullar, saha
temininde yasanan problemler, ve-
rimsiz ¢aligma, salginlar, kazalar vb.
bircok durum nedeniyle Ongoriilen
siire ve tamamlama zamaninda ge-
cikmeler meydana gelebilir. S6z ko-
nusu her bir durumun 6nceden tah-
min edilmesi miimkiin olamayacagi
gibi, iyi bir planlama ile muhtemel
riskler belirlenerek, birtakim tedbir-
ler almak ve ortaya cikabilecek ge-
cikmeler ile sonuglarint 6ngdérmek
miimkiin olabilmektedir.

4. FIDIC Sozlesmeleri de bu minval-
de planlama ve i programi konula-
rin1 benzer bir bakis acisiyla ele ala-
rak, proje katilimcilarina birtakim
sorumluluklar yiiklemektedirler.

5. Oncelikle alt1 gizilmesi gereken
husus, FIDIC So6zlesmeleri (1999 ba-
sim ‘Rainbow Suite’) terminoloji ve
dil bakimindan bir biitiin icerisinde-
dirler ve proje fazlarini ihale siireci
ile baglayan bir silsile icerisinde ele
alirlar. Dolayisiyla genel bir ifadey-
le, FIDIC So6zlesmesi ile yapimi iist-
lenilen herhangi bir projenin planla-
masinin ihale agamasi ile baslayip,
garanti siiresi sonuna kadar devam
ettigi sOylenebilir.

6. Bunu Ornekler ve sozlesme-
nin ilgili hiikiimlerine atif yaparak
detaylandiralim.

7. FIDIC Kirmiz1 Kitap sozlesmede
yer alan ‘Base Date’, yani baz ali-
nan tarih kavrami, tekliflerin veril-
mesi gereken son tarihten 28 giin



onceki tarihi veya giinii ifade eder
ve soOzlesmedeki proje planlama-
s1 sistematigi agisindan ¢esitli hii-
kiimlerin 6n sarti niteligindedir. Is
programi agisindan degerlendiril-
diginde ise ’Base Date’, ardil akti-
viteleri etkileyen bir kilometre tagi
olarak konumlandirilmalidir.

[Uygulamada Siklikla Karsilasilan
Durum: FIDIC ile iistlenilen bir-
cok projede ‘Base Date’ tarihinin
is programlarina bir kilometre tagi
olarak eklenmedigine tanik olmak-
tayiz. Tavsiyemiz, ihale asamasinda
ozellikle cok fazla verinin bulundu-
gu projelerde, planlamaci ve proje
yoneticilerinin bu konuya daha has-
sas yaklasarak, ‘Base Date’ ve ala-
kali tiim aktiviteleri is programlarin-
da gostermeleri yoniindedir.]

8. Kirmizi/Sar1/Gilimiis Kitap Madde
4.10 - Igveren cevresel konular da da-
hil olmak iizere, sahaya iligkin elin-
deki tiim yeralt1 ve hidrolojik bilgiyi
‘Base Date’ oncesi Yiiklenicinin eri-
simine hazir etmelidir.

9. Bu hiikiim ile murat edilen, haliha-
zirda ihale belgelerini inceleyerek bir
on planlama ve ig program hazirlamig
olan Yiiklenicinin, Isverenden gelecek
yer alt1 ve hidrolojik datalar1 da deger-
lendirerek, gerekirse kendi fizibilite
caligmalarin1 yapabilmesi ve bu min-
valde is plani ve veya teklifini revize
edebilmesi i¢in en az 28 giine sahip ol-
masinin saglanmasidir. ‘Base Date’ in
tetikledigi bir diger onemli sozlesme
maddesi ise 4.12 - Ongoriilemeyen Fi-
ziksel Kosullar maddesidir. Bu konu-
ya bir diger makalemizde etraflica de-
ginecegimizden burada yer vermedik.

[Uygulamada Karsilasilan Durum:
FIDIC Madde 4.10 Igverenin ha-
zir etmesi gerektigi belirtilen bilgi-
nin ‘Base Date’ tarihinden ne kadar
siire once hazir edilmesi gerektigine
aciklik getirmemektedir. Uygulama-
da bu kafa karisikligi ve ihtilaflara
yol acabilmektedir. Ornegin, ‘Base

Date’den bir giin dnce bu bilginin
hazir edilmis olmast Yiiklenicinin
planlamasini  hakkaniyetle yaparak
teklifini son teklif verme tarihinden
once iletmesine olanak saglar mi?
Veyahut bu bilgi planlamaya ne ka-
dar etki etmektedir ?]

= — |
— I

10. Diger taraftan, bu konu sozles-
meden ziyade ihalenin bir konusu-
dur ve sozlesme ile murat edilen, en
gec ‘Base Date’ itibariyle bu bilginin
Isveren tarafindan saglanmis olmasi
gerektigidir. Thale makami olan ida-
reler ve miisavirlerinin sdzlegsmenin
bu maddesine itinayla yaklagmalari
ve ileride ortaya cikabilecek ihtilaf-
larin Oniine gegebilmek i¢in alaka-
dar tim mevcut bilgiyi ‘Base Date’
oncesinde hazir etmeleri tavsiye olu-
nur. Dolayisiyla s6z konusu sozles-
me maddesi ihale makami ve miisa-
virlerinin planlamasini da yakindan
ilgilendirmektedir. ‘Base Date’ son-
rasinda 6nemli veya beklenmeyen bir
bilginin ortaya ¢ikmasi durumunda
ise son teklif verme tarihinin uzatil-
mas1 degerlendirilmelidir.

KATI TEMINAT

TEMININDE YASANAN
GECIKMELERIN
PLANLAMAYA ETKIiSi

11. FIDIC sozlesmelerinde is planla-
masini ilgilendiren bir diger dnemli
konu ise kati teminat veya uygulama-
daki haliyle kesin teminat mektubu
konusudur. Kati teminatin kabul mek-
tubundan sonraki 28 giin icerisinde
Yiiklenici tarafindan Isverene veril-
mesi gereklidir (Madde 4.2). Sozles-

me algoritmasi igerisinde kati temi-
natin temininde yasanan bir gecikme
Miihendise Ise Baslama Tarihini dte-
lemesine hak tanimaz. Bilhassa, 6zel
sartlarda aksi belirtilmemis ise, Ise
Baglama Tarihinin kabul mektubun-
dan sonraki en ge¢ 42 giin icerisinde
olmasi zorunlulugu mevcuttur (Mad-
de 8.1). Ancak uygulamada birtakim
celigkiler yasanabilmektedir.

[Uygulamada Karsilasilan Du-
rum: Is planlamas: bakimindan bu-
rada oOzellikle alt1 ¢izilmesi gereken
husus; kabul mektubu ile baglayan 28
giinliik siireyi Yiikleniciler iyi plan-
lamal1 ve kati teminati bu siire igeri-
sinde temin etmelidirler. Miisavirler,
geciken kati teminat gerekgesiyle Ise
Baglama Tarihini Steleyemeyecegin-
den, Yiikleniciler belirlenen siire ice-
risinde igse baglamali ve ifalarini ye-
rine getirmelidirler. Aksi durumda
sOzlesmenin ihlali s6z konusu olabi-
lecek ve zararlar ortaya cikacaktir.]

BASLAMA TARIHI VE
IS PROGRAMI

12. 1s planlamasi ve programi agi-
sindan bir diger onemli madde Ise
Baglama Tarihi ve buna iliskin s6z-
lesmedeki hiikiimlerdir. FIDIC Kir-
miz1 Kitap s6zlesmede Miisavir, Ise
Baglama Tarihi bildirimini 7 giin 6n-
ceden yapar (yeri gelmisken ‘giin’
kavraminin FIDIC Sozlesmelerinde
takvim giinii manasina geldigini be-
lirtip konumuza geri donelim). Yiik-
lenicinin borcu, Ise Baslama Tarihi
sonrasinda makul olan en kisa siire-
de Islere baglamak, gecikme olmak-
sizin yiiriitmek ve Tamamlama Za-
mani icerisinde tamamlamaktir.

[Uygulamada Kargilagilan Durum:
Ise Baglama Tarihi is program aci-
sindan en temel kilometre taslari-
nin baginda gelir. Isin Tamamla-
ma Zamaninin Ise Baslama Tarihi
baz alinarak hesaplandigr unutul-
madan, ardil aktivitelerin projenin
gerceklerine uygun belirlenmesi ve
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UYELERIMIZDEN

baglanmasi olduk¢a onemlidir. Uy-
gulamada, projeye 0zel sartlar gdze-
tilmeden benzer projeler esas alina-
rak, kis duraksamasi, calisilmayan
donem vb. durumlar etraflica deger-
lendirilmeden is programlarinin ha-
zirlandigina rastlamaktayiz. Idare-
ler, Miisavirler ve Yiiklenicilerin bu
konuya hassasiyetle yaklagmalarini
tavsiye ederiz.]

13. Is programimna deginmisken,
sozlesmenin ilgili 8.3 maddesini
detaylariyla incelemeye gecebili-
riz. Yiiklenici bu madde uyarinca
detayli bir is program sunmalidir.
Gerek sozlesme hiikiimleri gerekse
de uygulama penceresinden deger-
lendirildiginde FIDIC s6zlesmesine
uyumlu bir ig programi nasil olma-
11, hangi kriterleri barindirmali, uy-
gulamada yapilan yanlislar nelerdir
vb. hususlar1 tek tek ele alacagiz.
Oncelikle sozlesme hiikiimlerinden
baglayalim; FIDIC Kirmizi Kitap
sozlesmede, Yiiklenicinin planla-
dig1 is siralamasiyla birlikte, varsa
tasarim, tedarik, imalat, sahaya tes-
lim, ingaat, montaj ve test agsamala-
r1, atanmig tageronlar var ise onlara
ait ig kalemleri ve sozlesmede be-
lirtilen denetim ve test siireclerini
de iceren detayli bir ig programi-
nin  Miigavir onayimna sunulmasi
gerekmektedir.

14. S6z konusu ig programinin, Yiik-
lenicinin isin yiiriitilmesinde benim-
seyecegi yoOntemlerle birlikte ana
asamalar1 ve bunlara iligkin isgiicii
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ve ekipman kaynaklarini da detay-
landiracagi bir rapor ile birlikte su-
nulmasi gerekmektedir.

[Uygulamada Karsilagilan Durum:
Goriildiigii tizere FIDIC Genel Sart-
lar spesifik bir proje planlama yazili
veya CPM metodu belirtmemektedir.
Idarelerin ve Miisavirlerin bu yonde-
ki tercihlerini s6zlesmenin Ozel Sart-
lar ve veya teknik sartnameler igeri-
sinde muhakkak detaylandirmalari
tavsiye ederiz. Bu detaylandirmanin
olmadigr durumlarda Miisavir ve
Yiiklenici arasinda ig program Oze-
linde anlagmazliklarin ortaya ¢cikma-
st kacinilmaz olmaktadir. ]

15. Is programi 6zelinde degerlen-
dirildiginde, siklikla karsilagtigimiz
sorulara ve uyusmazliklara bir kag
ornek vermek gerekirse; Level 2 /
3 program yeterli midir, Microsoft
Project ile yapilan bir program uy-
gun mudur, veyahut Miisavir istedigi
yazilimi (Orn. Primavera) talep ede-
bilir mi, kaynaklar sadece raporda
belirtilse yeterli midir veya program
icerisine de atanmali midir, Miisavir
21 giin icerisinde kag¢ kez degisiklik
isteyebilir, 21 giin uzatilabilir mi vb.

16. Giinlimiizde uluslararasi proje-
lerde tecriibeli Idare ve Miisavirler
bu ve benzeri konularin bir kismini
onceden tertipleyen ve belli kural-
lara baglayan sartlar1 sdzlesmelere

Equitas

Consulting

eklemektedirler. Bizim de dahil ol-
dugumuz bu gibi projelerde ortaya
cikan ihtilaflarda 6zellikle gecikme-
lerin hesaplandigi safhalarda her iki
tarafin lizerinde mutabik oldugu bir
i programinin mevcut olmasi, gerek
zaman gerekse de maliyet bakimin-
dan bir ¢ok avantaj saglamaktadir.

METEHAN GAGLAR
SONBAHAR

EQUITAS Danigsmanlik kurucu mii-
diirii Metehan Caglar Sonbahar in-
saat soOzlesmelerinde ortaya c¢ikan
uyusmazliklarin ¢6ziimiinde uzman-
lagmistir.  Yerel
tahkimde bilirkisi goriisleri, proje-
lerde ise sozlesmeler, hak talepleri
ve uyusmazlik ¢oziimii danigmanli-
&1 hizmetleri veren Metehan Caglar
Sonbahar’in baglica caligma konulari
arasinda; gecikme, is sirasinin bozul-
mas1 ve zarar ziyan hesaplart ile uyus-
mazlik ¢6ziim kurullari bulunmak-
tadir. Bu giine kadar Avrupa, Rusya
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Afrika ve Orta Dogu’da havalimani,
otoyol, su aritma tesisi, elektrik sant-
rali, liretim tesisi, raylt sistemler ve
konut projelerinde ortaya ¢ikan uyus-
mazliklarin ¢6ziimiinde, ICC, LCIA,
DIAC, ITOTAM, DIFC, UNCITRAL
ve ICSID kurallar1 altinda yiiriitiilen
bir cok tahkimde gorev alan Metehan,
Yapi Yonetimi, Ingaat Hukuku ve
Tahkim alanlarinda yiiksek lisans de-
recelerine sahiptir.

ve milletleraras:




Eximbank Yetkilileri ile Toplanti

Yurtd1§1 pazarinin Oneminin daha da
arttigt bu dénemde Tiirk Eximbank’in
teknik miisavirlik sektoriine yonelik kredi
ve sigorta programlar1 hakkinda Tiirk
Eximbank I¢ Anadolu Bélge Miidiirii Sayin
Funda BAYDAR, Ankara Sube Miidiirii Sayin Sadiye YILDIZ
ve Bolge Sigorta Pazarlama ve Koordinasyon Miidiir Yardimcisi
Sayimn Burcu G. YILMAZ AKIN 23 Subat 2021 tarihinde iiyele-
rimiz ile bir araya gelerek Banka’nin soktore yonelik ¢alismalari
hakkinda goriismiiglerdir.

VAT
EXIMBANK
N/

Ticaret Miisavirlerimiz ile Toplantilar
T'Lirk Teknik Miisavirlik sektoriiniin yurtdi- __.-”':?E\“I“u,.

ginda daha da giiclenmesini amaglayan £ T_{E‘-“ —

Birligimiz, Bakanlig1 ile j

organizasyon kapsaminda yurt diginda gorev sﬂ.l*"{g

yapan Ticaret Miisavirlerimiz ile iiyelerimizi "".,“ s ¥/

bir araya getirmis ve Ticaret Miisavirlerinin B

gorev yaptiklari iilkelerde sektore yonelik firsat ve

calismalar hakkinda goriisiilmiistiir.

e 22 Mart 2021, Pazartesi giinii Kuzey Afrika ve Ortadogu
bolgesinden 15 farkli temsilcilik ile

* 24 Mart 2021, Carsamba giinii Sahra Alt1 Afrika bolgesin-
den 15 farkl temsilcik ile

* 29 Mart 2021, Pazartesi giinii Avrupa bolgesinden 32 farkli
temsilcik ile

* 31 Mart 2021, Carsamba giinii BDT-Bagimsiz Devletler
Toplulugu bolgesinden 9 farkli temsilcilik ile

* 5 Nisan 2021, Pazartesi giinii Asya — Pasifik bolgesinden 16
farkl temsilcilik ile liyelerimiz bir araya gelmistir.

Ticaret

TURKONFED Sektiir Bulusmalar

iirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)

Tiirkiye’deki farkli sektorlerin sorunlarinin, o sektoriin 6nde
gelen isimlerinin katkilariyla tespit edilmesi, gercek¢i ve siirdiirii-
lebilir ¢dziim Snerileri iiretilip, bunlarin uygulanmasina katki sag-
lamak amaciyla 14 Nisan 2021 tarihinde ‘Sektér Bulusmalar1’ ni
diizenlemigtir. Birligimizi temsilen konusmaci olarak Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Saym Kerim ORHON katilmugtir.

1. SU SURASI

019 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

giren Tarim Suras: Yonetmeligi dogrultusunda Bakanligin su
stratejilerini belirlemek ve her gecen giin daha da 6nem kazanan
su yonetimi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla Tarim
ve Orman Bakanlig1 biinyesinde diizenlenen 1. Su Surasi calis-
malarina her komitede gorev almak iizere Birligimizi temsilen
iiyelerimiz yer almiglardir. Bu calismaya katilaran iiyelerimize
sektore sagladiklari katkilarindan dolay: tesekkiir ederiz.

BIRLIGIMIZDEN HABERLER

Kurum Ziyaretleri

irligimiz faaliyetleri kapsaminda yakin iligkiler siirdiirdiigii
kamu kurumlar ile ¢aligmalarin1 devam ettirmektedir. Bu

amag ile Yonetim Kurulumuz,

31 Agustos 2021 tarihinde Ticaret Bakanligi biinyesinde yeni

bir yapilanma ile hizmete baglayan Uluslararas1 Hizmet Ticareti

Genel Miidiirii Saymn Dr. Emre OZTELLIye

8 Ekim 2021 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanlig1 IPA Daire Bagkam Sayi Dr. Ismail Raci BAYER’e

9 Kasim 2021 tarihinde Kamu fhale Kurumu Bagkan Yardimcisi

Sayin Serdar HALICI'ya

9 Kasim 2021 tarihinde Ulastirma ve Altyapr Bakanligi IPA

Daire Bagkan1 Sayin Nedim YESIL’e

9 Kasim 2021 tarihinde Yiiksek Fen Kurulu Bagkani Ertan

YETIM’e

4 QOcak 2022 tarihinde Su Yonetimi Genel Miidiirii Saymn Bilal

DIKMEN’e

4 Ocak 2022 tarihinde TCDD Genel Miidiirii Saym Metin

AKBAS’a,

7 Ocak 2022 tarihinde Tarim ve Orman Bakan Yardimcist Sayin

Akif OZKALDIya ziyaretler gercekelstirilmistir.

Uye Yemekleri

Le=, -

nedeni ile wuzun

andemi siiredir biraraya gelemeyen

TirkMMMB iiyeleri 15 Eyliil 2021 ve 3 Kasim 2021 tarih-
lerinde diizenlenen yemeklerde buluslardir. 15 Eyliil 2021 tarihli
yemekte ENR listesinde iilkemizi temsil eden liyelerimize plaket-
leri verilmig, 3 Kasim 2021 tarihli yemekte ise liyelerimizin yeni

donemdeki ¢aligmalardan beklentileri hakkinda goriigiilmiistiir.

Kamu ihale Sozlesmeleri Semineri

2 Aralik 2021 tarihinde TirkMMMB iiyelerine o6zel

olarak NORMART Hukuk Biirosu’ndan Sayin Mustafa
Kemal DURAK (Hukukgu - Ingaat Miihendisi - E. Kamu ihale
Uzmani) tarafindan “Isin Yiiriitiilmesi”, “Isin Kabulii-Feshi/
Tasfiyesi” ve “Anlagmazliklarin Coziimii” bagliklar1 dahilinde
alt konularinda aktarildigi kapsamli ve gayet verimli bir semi-
ner gerceklestirilmigtir.
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Birligimizden Haberler

Uyelerimize Odiiller

Miihendislik, mimarlik mesleklerine yonelik dnemli yarigsmalarda Tiirk Teknik Miisavirlik sektoriinii basari ile temsil
eden iiyelerimizi tebrik ediyor, bizlere yasattiklari bu hakh gurur icin kendilerine tesekkiir ediyoruz.

REHVA

irkMMMB Geg¢mis Donem Bagkanlarimizdan Sayin

Fatma COLASAN, 2021 yih “REHVA (Avrupa Isitma
Havalandirma Klima Birlikleri Federasyonu) Professional Award
in Design” 6diiliine layik gériilmiistiir. Sayin COLASAN’a 6diilii
19 Nisan 2021 tarihinde REHVA’nin online olarak diizenlenen
Yillik Kongresi ve Genel Kurulu sirasinda verilmistir.

AR

tirkMMMB Ge¢mis Donem Bagkanlarimizdan Sayin Erkan

SAHMALI iilkemizin iki biiyiik gozlemevi binasi olan
Tiirkiye Ulusal Gozlemevi ve Dogu Anadolu Gozlemevi’nde
gerceklestirdigi (su anda yapim agsamasinda) yenilik¢i tasarimlar
nedeniyle, iilkemizde astronomiye yaptigit mimari katkilardan
dolay1 31. Uluslararasi Astronomi Birligi (IAU) Genel
Kurulu’nda, TAU Onur Uyesi olarak secilmistir.

Engineering News-Racord

urtdigt Miiteahhitlik ve Teknik

Miisavirlik Hizmetleri sektorii-
niin 6nemli yayinlar1 arasinda yer alan
ENR (Engineering News Record)
Dergisi'nin hazirladigi, uluslararasi
alanda faaliyet gosteren en biiyiik teknik miisavirlik ve mimarlik
firmalarimin yer aldig1 2021 ENR The Top 225 International
Design Firms” listesinde bu yi1l iiye firmalarimizdan
- TEMELSU Uluslararas1 Miihendislik m

Hizmetleri A.S.

- SU-YAPI Miihendislik ve
Miisavirlik A.S. &> temelsu”

- YUKSEL PROJE A.S.

- PROYAPI Miihendislik YUOKSEL
Miisavirlik A.S. Lal D]
yer alarak bizleri PROYAPI
gururlandirmislardir. m——— -
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Tyelerimizden DOLSAR  Miihendislik
A.S’nin  Pakistan Highway Y
Authority ile 17 Kasim 2016 yilinda imzalanan DOLSAR

National

sO0zlesme kapsaminda tasarim kontrolii ve ingaat

kontrolliigii hizmetlerini yaptig1 Pakistan’daki

KHH Faz I Havelian-Thakot Otoyolu Projesi Tiinel ve Koprii
kategorisinde ENR-Engineering News Records- tarafindan
2021 yilimin en iyi projesi secilmisgtir.

er sene diizenlenen ve ozellikle son yillarda da iiyelerimiz
Hgal@anlarmdan katilimlar yapilan EFCA’nin geng profes-
yonellere yonelik diizenledigi Future Leaders’ yarigmasinda
bu sene DOLSAR Miihendislik A.S. firmasindan Mustafa
Kemal TURKERI mansiyon &diilii kazanmugtir.

iirkiye Hizmet Thracatgilart Birligi-HIB 2020 Yih
Hizmet Ihracati Sampiyonlar1 “Teknik Miisavirlik ve
Kontrolorliik Hizmetleri” katagorisinde elde ettigimiz bilgi-
lere gore ilk alt1 siray1 asagidaki firmalar almistir. 1k beste yer
alan tiyelerimiz Yiiksel Proje, Su-Yapi, Temelsu, Dolsar ve
Proyapi firmalarinin yonetici ve caligsanlarini tebrik ediyoruz.
1. 1-NKY Mimarlik Miihendislik Ins. Ltd. Sti.
2. YUKSEL PROJE A.S.
3- SU-YAPI Miihendislik ve Miisavirlik A.S.
4- TEMELSU Uluslararas1 Miihendislik Hizmetleri A.S.
5. DOLSAR Miihendislik A.S.
6. PROYAPI Miihendislik ve Miisavirlik A.S.

HiB 2020 YILI
HIZMET IHRACAT]I
SAMPIYONLARI

BELLI

OLDU
©




YENi UYELERIMIz

Orion

ORION Miis. Miih
ve Proje Ltd. Sti.

o

i r
W proje yiinetim

CEVRE YAPI Proje
Yonetim Ltd. Sti.

DOLFEN
DOLFEN Damismanhk
Miihendislik A.S

2011 yilinda, ulasgim ve altyap: sektoriinde
her tiirlii miihendislik projelerine tasarim,
danigmanlik ve kontrolliik hizmetlerini ver-
mek iizere kurulmus olan firma bu hizmetleri
gerceklestirirken, kadrosunda yer alan insaat,
jeoloji harita, maden mithendislerinin yurt igi
ve yurtdist calismalarinda edindikleri, proje-
lendirme, proje koordinasyonu ve uygulama
konularindaki genis tecriibelerinden destek
almaktadir.

Firma Temsilcisi; Cenk Fidan, 2005 yilinda
Gazi Universitesi Ingaat Miihendisligi bolii-
miinden mezun olmusgtur. Karayolu tasarimi
iizerine yapmis oldugu caligmalar sonucunda
2008 yilinda Cenk Fidan sahis firmasini ve
daha sonra 2011 yilinda Orion Miisavirlik Mii-
hendislik ve Proje firmasini kurmustur. Halen
Sirket miidiirliigli ve Projeler Koordinatorlii-
gii gorevlerine devam etmektedir. Ulagtirma,
Hidrolik ve Trafik konularinda uzmanliklar
bulunan Cenk Fidan, Ingilizce bilmektedir.

Baglica faaliyet alanlari, endiistriyel binalar,
raylt sistemler ve lojistik sektorlerindeki 6zel
deneyimi ile birlikte mimarlik ve miihendislik
alaninda tasarim ve proje isleri, insaat deneti-
mi, proje ve ingaat yonetimi isleri olan.

Cevre Yap1 AB ve diger uluslararasi finans
kuruluglart ve kalkinma bankalan tarafindan
finance edilen projelerde aktif ve deneyimlidir.

Firma Temsilcisi; M. Gokhan BERK, 1993
yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimar-
lik Fakiiltesi Mimarlik Boliimiinden mezun
olmustur, ayn: iiniversite ve boliimde 1997
yilinda yiiksek lisans egitimini tamamlamustir.
2002 yilinda Istanbul Teknik Universitesinde
Ingaat Yonetimi alaninda yiiksek lisans dere-
cesi almistir. Halen Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik ana bilim dalinda doktora ¢alisma-
sit siirdiirmektedir. Sosyal konut, toplum
odakli mimarlik ve kiiltiire] miras / koruma
konularinda cesitli uluslararas1 seminerlerde
sunulmus, kitap ve dergilerde yayinlanmig
akademik ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ingiliz-
ce ve Fransizca bilmektedir.

Dolfen’in faaliyetleri ulagtirma, turizm, tarim,
cevre ve enerji sektorlerine yoneliktir. Asagida
siralanan caligmalar, Dolfen’de gergeklestirilen
ve simdiye kadar ¢ogunlugu kiyi-liman miithen-
disligine hitap etmis olan uygulamalardir.

Firma Temsilcisi, Yasemin Ozgen, 1984 yi-
linda ODTU Ingaat Miihendisliginden mezun
olmus, 1986 yilinda da ODTU Insaat Miihen-
disligi Kiy1 ve Liman Miihendisligi boliimiinde
Yiiksek Lisansini tamamlamugtir.

Yiiksek lisans sirasinda (1984-1986) ODTU
Kiy1 ve Liman Miihendisligi boliimiinde ge-
sitli aragtirma projelerinde, 1986-1994 yillari
arasinda Yiiksel Proje Uluslararast A.S.’de ¢a-
ligmugtir.

1995 yilindan beri kendi kurdugu Dolfen Da-
migmanlik ve Miihendislik A.S.’de galismakta
olup Ingilizce bilmektedir.

MGS

MGS Proje Miisavirlik
Miihendislik Tic. Ltd. Sti.

A

HARITAEVI Havacilik
Miihendislik A.S.

Cem AKER

MGS Proje Miisavirlik Mithendislik Tic. Ltd.
Sti. firmas1 2005 yilinda kurulmus olup Cev-
resel Etki Degerlendirme (CED) , Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirme (CED), Cevre
Danmismanlik, Ozel Endiistri Bolgesi Miisa-
virligi, Planlama Raporlar1, Atk Baraji Pro-
jelendirmesi vs. alanlarinda hizmet vermekte,
Cevre, Proje, Siirdiiriilebilirlik, Miisavirlik
konularinda uzmanliklar: bulunmaktadir.

Firma Temsilcisi Mehmet YALCIN, 1997 Yilin-
da Ondokuz Mayis Universitesi Cevre Miihendis-
ligi bolimiinden mezun olmustur. 1997-2000 yil-
lart arasinda Teksu Altyapr Miihendislik’te Cevre
Miihendisi, 2000-2003 yillart arasinda Serdar
Miihendislik Cevre ve Atik Yonetimi Ltd.Sti’nde
Deneyimli Cevre Miihendisi, 2003-2005 yillart
arasinda Ciar Miihendislik Miisavirlik A.S.’de
Deneyimli Cevre Miihendisi olarak gorev almus,
2005 yilinda MGS Proje Miisavirlik Miihendislik
Tic.Ltd.Sti.” ni kurmug ve Genel Miidiir olarak fa-
aliyetine devam etmektedir. Cevre, Projelendirme,
Raporlama, Siirdiiriilebilirlik, Teknik Miisavirlik
konularinda uzmanliklari bulunan Mehmet YAL-
CIN Ingilizce dilini bilmektedir.

Haritaevi firmas: 2006 yilinda kurulmusg
olup mekansal bilisim ve miihendislik alan-
larinda hizmet vermektedir. Sivil Havacilik
sektoriinde AMDB, OLS, ETOD, havacilik
emniyeti, mekansal analiz, risk analizi, ha-
valimani tasarimi, havalimani / heliport fi-
ziksel kosullarnin denetimi gibi konularda
ICAO, EASA, EUROCONTROL standart-
larina iligkin uzmanliklari1 bulunmaktadir.

Firma Temsilcisi; Ozgiir Karatas, 2000
yilinda Istanbul Teknik Universitesi Jeodezi
ve Fotogrametri Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur. Meslek Odasi’nda, Ozel
sektorde ve kamu kurumlarindaki caligma-
larindan sonra Haritaevi firmasinda Kurucu
Hissedar olarak goreve baglamis ve Genel
Miidiir olarak gorevine devam etmektedir.
Bilisim, Organizasyonel Planlama ve Yone-
tim konularinda uzmanliklar1 bulunan Oz-
giir KARATAS, Ingilizce bilmektedir.

2008 yilinda University of Nottingham Ingaat
Miihendisligi boliimiinde Lisans, 2010 yilin-
da University of Southern California Ingaat
Miihendisligi boliimiinde Yiiksek Lisans ve
2015 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme béliimiinde Yiiksek Lisans egitimleri-
ni tamamlamigtir. DOLSAR Miihendislik A.S.
firmasinda Uluslararasi Projeler Koordinatorii
olarak gorev yapmaktadir. Uluslararasi altyap:
ve listyapt projelerinin ig gelistirme, sozlesme
stiregleri ve koordinasyonu konusunda tecriibe
sahibidir. DEIK Uluslararas1 Teknik Miisavir-
lik Is Konseyi, Tiirkiye-Pakistan ve Tiirkiye-
Nepal Is Konseyi Yiiriitme Kurulu ve Tiirki-
ye-Pakistan Ticaret & Sanayi Odasi Y0onetim
Kurulu iiyesidir.
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Birligimizden Haberler

KAYBETTIGIMIZ DEGERLERIMIZ

Ali TERZIBASOGLU
(1923 - 2021)

TurkMMMB Onur Uyesi,
insaat Y. Mithendisi

esleginin duayenlerinden olan
Ali Terzibagoglu, 1923 yilinda
Mugla’da dogdu. Kiitahya Lisesi’ni
basariyla bitirdikten sonra, 1946 yilin-
da ITU Ingaat Fakiiltesi'nden mezun
oldu. ITU Ingaat Fakiiltesi’nde akade-

mik roller iistlenip yeni 6grenciler ye-
tistirdikten sonra, aralarinda DSI de ol-
mak {lizere c¢esitli kamu kuruluslarinda
gorev yapti. 1957 yilinda Serbest Mii-
hendis olarak Terzibasoglu biirosunu
kurdu. Bu kurum, 1970 yilinda TMB
Terzibasoglu Miisavir Miihendislik Li-
mited sirketine doniiserek, Tiirkiye’de
heniiz filizlenmekte olan ingaat miihen-
disligi alanina 6nemli katkilar sagladi.

Barajlar, yiiksek televizyon direkleri,
tiineller, ¢ok katl binalar, tiip gegitler,
metro alt gecitleri gibi mega projelerin

tasarim, kontrolliik ve miisavirliginde
proje miihendisi olarak caligmalarini
stirdiiren Ali Terzibagoglu, 1989 yilin-
da ITU tarafindan Fahri Doktorluk,

1991 yilinda ODTU Parlar Vakfi tara-
findan Hizmet o6diilii,

2006 yilinda IMO tarafindan Onursal
Yetkin Miihendis unvanlariyla 6diil-
lendirildi.

1963 yilinda IMO’nun 9. Dénem bas-
kanligin1 yapt1 ve oda caligmalarini yii-
riittii.

Her kosulda bilimsel, sezgisel ve zihin-
sel etkinligini ince bir tevazu ile orta-
ya koyan, al¢ak goniilliiliigii ve derin
bilgi birikimi ve etkin yol gostericiligi
ile unutulmaz bir iz birakan Terziba-
soglu, etik degerlere bagliligi ve hic
titkenmeyen  toplumsal  sorumluluk
duygusuyla, hirs ve egoya itibar etme-
den, ingaat miihendisligine degerli bir
miras birakti.

Meslektaglarimin ‘Ali agabey’ i 2021
Yilimin 2 Subat’inda 98 yasinda
aramizdan ayrildi. Istanbul Kilyos
Kabristani’'nda sevgili esinin yanmina
defnedildi.

Vecihi GUVENC
(1945-2021)

TiurkMMMB Onur Uyesi,
Mimar

Celal OKUTAN
(1932-2020)

TurkMMMB Onur Uyesi,
Makine Y. Mihendisi

TEKNIiK MUSAVIR

Zihinsel melekelerini hicbir zaman
kaybetmeyen Terzibasoglu, son giinle-
rine kadar mesleki makaleleri ve aras-
tirma metinlerini okuyarak kendini
yenilemeyi ihmal etmemis, meslegine
duydugu tutkuyu siirekli icinde yasat-
maya devam etmistir. Biitiin bunlarin
yaninda edebiyat ,sanat, tarih, felsefe
ve fizik gibi alanlarda okumalarini
stirdiirmiis, diisiincelerini paylasmisg,
ve ¢ok yonlii deneyim ve bilgeligi ile
cevresine bir ilham kaynagi olmustur.

2 kiz cocuk ve 4 torun sahibidir.

Aysu MENGUTURK (Kiz1)

945 yilinda Mugla’da dogan Veci-
hi GUVENC, 1972 yilinda Anka-

ra Miihendislik ve Mimarlik Yiiksek
Okulu’ndan Mimar olarak mezun ol-
mustur. 1972-1975 yillarinda Yonetici
ortak olarak CIM Miihendislik firma-
sinda sektore katilmig ve 1985 yilinda

1955 Yilinda 1.T.U. Mak. Fakiiltesin-
den mezun olduktan sonra kisa bir siire
T.M.O. ve S.S.K.’da 10 yillik calisma
hayatinda yurt icinde ve yurt disinda
birgok projeler gergeklestirmigtir. SSK
Kartal, Samatya, Buca hastanelerinin
kontrolliik hizmetleri, hastane, dispan-
ser, i hani projeleri ve International
Labour Office bursu ile Hollanda, In-
giltere, Isvicre’de caligmalarim yiiriit-
miistiir. Sektorde esas profesyonellige

Ulkemizde miihendisligin gelismesin-
de biiyiik katkisi olan meslegimizin
duayenlerinden Yiiksek Insaat Miihen-
disi, Doktor Ali Terzibasogluinun kay-
bindan dolayr biiyiik tiziintii duyduk.

Ailesine, sevenlerine ve miihendislik
camiamiza bagsaghg dilerim.”

Salih Bilgin AKMAN
Genel Miidiir (ES Proje)

ORCIM firmasinda yonetici ortak ola-
rak caligmalarina devam etmistir. 1986
yilinda Birligimiz iiyesi olmusgtur.

Vecihi GUVENC 1972 yilindan vefat
ettigi doneme kadar faaliyetlerine de-
vam etmis ve mimarlik sektoriine bii-
yiik katkilar saglamigtir.

gecisim 1965 yilinda kendi firmasim
kuran Celal OKUTAN, 1995 yilina
kadar calismalarimi aktif olarak siir-
diirmiigtiir.

Birligimizde 1990-1992 ve 1992-1994
yillar1 donemlerde Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gorevinde bu-
lunan Celal OKUTAN, TTMD-Tiirk
Tesisat Miihendisleri Dernegi’nin de
kurucusu ve onursal bagkani idi.




TURHAN
BASARANKUT
(1946-2021)

TurkMMMB Onur Uyesi,
Elektrik Y. Mihendisi

l Iaydarpa§a Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra burs kazanarak

girdigi Robert Kolej Yiiksek Okulu
Elektrik Miihendisligi Boliimii’nden
1968 yilinda mezun olmustur.
1974 yilinda ODTU Bilgisayar
Miihendisligi’nden Yiiksek Lisans de-

recesi ile mezun olmustur. 1977-1986
yillar1 arasinda Suudi Arabistan’da
biiyiik bir proje firmasinda donemin
en gelismis bilgisayar departmaninin
kurulmasini saglad: ve bu firmada iist
diizey yonetici pozisyonunda 11 yil
calisti. Tiirkiye’ye dondiikten sonra
Ankara’da Munis OZER ve Ali ihsan
USLU ile birlikte TMA Miihendislik
LTD. firmasimi kurdu ve vefatina ka-
dar firmada bir¢ok projede yer alarak
hem firmanin hem de Tiirkiye’deki
teknik miisavirlik sektoriiniin gelisi-
mine biiyiik katkilar sagladu.

PO e
”irﬁi

$

“Turhan Basarankut sevgi dolu, gef-
katli ve merhametli bir baba ve eg
olarak ailesini ¢ok sevdi, ¢ok sevildi.
Zekasi, caliskanlhigi, dogrulugu, top-
lumsal duyarliligi, nezaketi, yardimse-

verligi ve tevazusu ile aile-
sinin gurur kaynagi oldu.

Hicbir sart altinda etik de-
gerlere baghliktan ayril-
maz, ilkeli, diiriist ve arag-
tirmact  kigiligini meslek
hayatinda titiz bir gekil-
de korurdu. Titizlikle siir-
diirdiigii mesleginde, en
iyiyi bulma tutkusunu hic-
bir zaman profesyonellik
olgiileriyle  simirlamazdi.
Teknik tartismalarinda karsisindakine
¢ctkis yolu birakir, ama dogru bildigini
de odiinsiiz savunurdu. Ne zaman sinif
arkadaslariyla bir araya gelse, genclik
giinlerindeki heyecani tekrar yasama-

ya gayret eder, bundan biiyiik mutlu-
luk duyardi. Sif arkadaslarinin ileti-
simde kalmasi igin en uzun siireyle en
cok gayret sarfederdi. Her tiirlii goste-
risten uzak icten kisiligi ile herkese or-
nek olacak degerde ozel ve seckin bir
insandi.

Insanlarin giivenini, saygi ve sevgisini
kazanmak ¢ok onemlidir. O, bunu ba-
sarmistir. Giivenilir kisiligi, saglam ve
samimi arkadaglk iligkileri, meslegi-
ne olan tutkusu ve biraktigi eserleri ile
Turhan Bagarankut tiim okul, is ve ailesi
sosyal cevresindeki arkadaslart tarafin-
dan hi¢bir zaman unutulmayacaktir...”

Sirin - Zeynep - Barkin BASARANKUT

“lyilik ve dogruluk timsali, esi bulun-
maz miikemmel insan, bilge kisi, 35 yil-
lik ortagumz Elektrik Yiiksek Miihendisi
M. Turhan Basarankut’uv maalesef ani
ve zamansiz olarak 23 Temmuz 2021 de
kaybettik. 1987 yilinda bizlerle bera-
ber TMA Miihendislik Sirketi’nin “T”
si olarak kurulusunda yer almistir.
TMA’min bugiinlere gelmesinde ve tek-
nik gelisiminde cok biiyiik katkilar: olan
Turhan’la birlikte olmaktan ve beraber
calismaktan her zaman biiyiik onur ve
mutluluk duyduk. 35 yu karsilikli giiven,
samimiyet ve hosgorii ile birbirimize
destek olduk, sevinglerimizi hep birlikte

paylastik, zorluklart birlik-
te agtik. Tiim isverenlerimiz,
birlikte ¢alistigimiz paydasg-
larmmuz ve tiim ¢aliganlari-
mizin saygi ve takdirini ka-
zanan yeri doldurulamaz
degerli ortagimizi her za-
man dzlem ve saygi ile ana-
cagiz. Isiklar icerisinde hu-
zurla uyu sevgili Turhan.”

TMA Miihendislik
Ortaklar1

Munis OZER

Ali Thsan USLU

TEKNIK MUSAVIR




BAKIS

Aramayan Bulamaz

* 9% 100 kesinlesmedikce bir “basarl” hakkinda konusmayin. . "

o (Ciddi bir gbrisme veya tartisma vaparken, diger kisiyle ayni ke-
lime tanimlarini paylastiginizdan emin olmak icin zaman ayirin, &
sorular sorun. Pek cok anlasmazlik terimlerin farkl sekillerde
anlasiimasindan kaynaklanir.

e Yalnizca o gun icin en dnemli ve en zorlayici olan is(ler)i bi-
tirmeye odaklanin, eger zaman kalirsa digerlerine bakarsiniz.
Listeye cok tik atmak, tim isleri bitirmeye calismak her zaman
Uretkenlikle ayni kaplya ¢cikmaz.

« Bir seyleri kendi basiniza yapmayi ve keyfini cikarmayi 6grenin. Baska
birinin size eslik etmesini beklemeye devam ederseniz, pek cok edlence-
yi kacirmis olacaksiniz.

o Zihinsel ve duygusal memnuniyetsizligin cogu, kisinin kendine acimasindan kaynaklaniyor. Durum ne
olursa olsun, kendine UzUlmek veya acimak (kurban roltne budrinmek) ters etki yaratir.

o Ayni fikirde olmadidiniz insanlarla konusurken yanlis olduklarini sdylemek yerine “Neden bdyle bir go-
ruse sahipsiniz?” diye sorabilirsiniz. Savunmaya gecmemis olurlar, onlarin aciklamalarindan bir seyler
oOgrenebilirsiniz.

. ltifatlar bir kisinin gUnUnU degistirebilir. Sizin icin dUsik caba, muhatabiniz icin potansiyel olarak
yasami guzellestiren etki. Minnettarlik Ureticidir.

o Ko&tU bir uykudan sonra cok yorgunsaniz, soguk bir dus sizi uyandirmada sert bir kahveden cok daha
etkilidir.

o Hayatiniza cesitlilik katmak motivasyona da depresyona da yardimci olabilir. Bu nedenle, alarminizi
(veya telefondaki zil sesini), ekran géruntlisund, rutinlerinizi arada bir degistirin.

o Telefonunuzu veya dizUstU bilgisayarinizi birkac vildir kullaniyorsaniz fabrika ayarlarina sifirlamakla
daha ivi bir performans elde edersiniz. (Bilgi yedeklenmesi unutulmamali.)

« E-posta vazismalarinda (hala kaldiysa): 1. Ekleri koyun, 2. Mesajinizi yazin. 3. Alici (lar) ekleyin.

e YouTube videolarini 1,50-1,75-2x hizlarinda izleyin, hangisinde takip edebilivorsaniz. Hem daha iyi
konsantre olursunuz, hem de zaman kazanirsiniz.

o GUNn icinde aracinizin farlarini yakmak, trafikteki diger arabalara, motosikletlere ve yayalara gdrindr-
[0gUNUzU arttiracadi icin kazalart dnemli dlctde azaltir.

« Yasl aile Uyeleri hep ayni hikayeleri defalarca anlatir. Dikkatlice dinleyin ve duymadiginiz hikayeleri
dgrenmek ve hic bilmediginiz seyleri ddrenmek icin sorular sorun.

o Cocugunuzu parka goturdugunlzde, “her zaman beni gdrebilecedin yerde oyna” seklinde telkinde
bulunun.

« Bir eve cicek goturecekseniz tercihiniz evde kedi yasamiyorsa Lilyum olsun. (Lilyum kediler icin 6lUm-
cul zehirli!)

o Ekmek, turta veva kizartilmis viyecekleri isitirken mikrodalgaya kucUk bir bardak su koymak, onlarin
hamur gibi olmasini dnlemeye yardimci olacaktir.

« Bayat ekmek? Bir kadit havluyu islatip ekmegdin etrafina sarin ve 10 saniye mikrodalgaya koyun, sicak
ve yumusaclk yapar.

« Yalniz yasiyorsaniz, (eger zaten yoksa) dusunuzun zeminine ilk firsatta kaymaz bir paspas yerlestirin.
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=> PROJE

ENGINEERING S CIENCE

Teknoloji ve Deneyimin
Birlestigl Yerde Biz Variz

CALISMA ALANLARIMIZ

* Bargj

e igcmesuyu Tesisleri

¢ Pissu Tesisleri

* Yol

e Képriler ve Tineller

¢ Gaz ve Petrol Boru Hatlari e iy
* Celik ve Betonarme Yapilar 3 .’u ""~‘ el
¢ Depolar WL

* Silolar

* Maden Yapilari
e Villalar

* Konutlar

e Otel Yapilari

Kopriibasi Baraji ve HES

HiZMETLERIMiz
¢ insaat Miihendisligi
e Mimarlik
* Yapi Mihendisligi
¢ Hidrolik ve Hidroloji Miih.
e Acik Kanal Hidroligi
¢ Havza Planlamasi
* Baraj ve HES Su Temini
e Atiksu Mithendisligi
e Cevre Koruma
* Boru Hatti Miihendisligi
e Elektrik Mihendisligi
* Miihendislik isleri Jeolojisi
¢ Jeoloji Mihendisligi
* Makine Mihendisligi
¢ Sehir Planlama %Y
* insaat ve Proje Yonetimi \\ ==t
« ihale Dokiimani Hazirlama < '3y 2 .

ve Teklif Degerlendirme - R ST _ :

Sirnak Silopi Baraji Siireyyabey Baraji

ES PROJE MUHENDISLIK MUSAVIRLIK LTD. STi.
ES DESIGN ENGINEERING CONSULTANCY LIMITED CO.
Yildizevler 4. Cadde 712. Sokak No: 6/9 06550 Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 442 74 95 (Pbx)  Faks: +90 312 442 25 62
E-posta: esproje(desproje.com ® www.esproje.com

% Lun': Mg_sallvlr E ;| pi |;c‘ m efca
e e v -

Association of Turkish Consulting International Federation ~ Turkish Chamber of ~ European Federation of Engineering
Engineers and Architects of Consulting Engineers Civil Engineers Consultancy Associations
TENNIN VIUDAVIK DAYIL DU LY

MRA 05422158587



Muhendislik, Musavirlik

ve Insaat Kontrolt

° Termik Santraller

* Ruizgar Enerjisi Santralleri
© Glnes Enerjisi Santralleri
© Nikleer Santraller

© Salt Sahalari

* Trafo Merkezleri

* Enerji Nakil Hatlar

* Rehabilitasyon

* Kapasite Artirimi

© Enerji Verimliligi

* Hydroelectric Power Plants
* Thermal Power Plants

* Windfarms

* Solar Energy

* Nuclear Power Plants

* Switchyards

e Substations

o Ener%y Transmission Lines
* Rehabilitation

* Upgrading

* Energy Efficiency

© |letim / Ishale Hatlari

 Su Temini ve Dagitimi

* Kanalizasyon ve Yagmursuyu

e Sulama ve Drenaj

* Tlneller

* Pompa Istasyonlari

* Rehabilitasyon

* Havza Planlama ve Kirsal Kalkinma
Projeleri

¢ Dams, Weir, Regulators
* Pipelines / Transmission Lines
* \Water Supply and Distribution
» Sewerage and Storm Water
¢ |rrigation and Drainage
* Tunnels
¢ Pump Stations
* Rehabilitation
* Basin Planning and

Rural Development

* Havalimanlari

* Yollar, Devlet Yollari
 Demiryollari

© Kopriler, Viyadiikler

* Tlneller

e Limanlar / Kiyi Yapilari

* Motorways

* Airports

¢ Highways, Roads
* Railways

* Bridges, Viaducts
© Tunnels

* Ports / Sea Structures

* Egitim Tesisleri

e Laboratuvar Binalari
* Hastaneler

o Tlg/plu Konut Projeleri
° AVM'ler

o I§L‘, ve Ticaret Merkezleri
* Spor Tesisleri

* Buyukelgilik Binalar

* Oteller

* Terminal Binalari

* Industrial Structures
* Educational Facilities
* Laboratories

* Hospitals

* Mass Housin?

* Shopping Malls

* Business and Commercial Centers
* Sport Facilities

* Embassies

* Hotels

e Terminal Buildings

ENERJi / ENERGY SU/WATER ULASIM / BiNALAR / BUILDINGS CEVRE / ENVIROMENT
TRANSPORTATION
* Hidroelekerik Santraller * Barajlar, Goletler ve Regiilatdrler * Otoyollar * Endistri Tesisleri * Cevresel ve Sosyal

Etki Degerlendirme
* Cevresel ve Sosyal Etki IzZleme
© [gmesuyu Aritma Tesisleri
© Atiksu Aritma Tesisleri
© Kati Atik Yonetimi
© Kuraklik Yénetim Planlari
© Taskin Ygnetim Planlari
* Cevresel ve Sosyal Etki Planlari

* Environmental and
Social Impact Evaluation
* Environmental and
Social Impact Monitoring
* Potable Water Treatment Plants
» Waste Water Treatment Plants
* Solid Waste Management
* Drought Management
* Flood Management
* Environmental Social Action Plans

ULUSLARARASI TECRUBE

HESRI S+ e C V4 M- 1B ==

Ozbekistan ~ Pakistan ~ Senegal  SwdAshistan Tirkmenistan — Uganda Ukrayna

L_ YIL

Arnavutluk  Azerbaycan — Bosna-Hersek  Cibuti Umman Sul.

@ DOLSAR

Endonezya  Glrcistan  Hindistan Irak KKTC Kongo Libya

Mustafa Kemal Mahallesi, 2118. Cadde No:4,
Maidan |s Merkezi, C Blok Kat 8,

06530 Cankaya Ankara, Turkiye

t:+90 312 4128000

f:+90312 418 10 66

e-mail: dolsar@dolsar.com.tr
www.dolsar.com.tr




