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“Yazilarin ve reklamlarin iceriginden sahibi sorumludur;
TirkMMMB veya Yayin Kurulu sorumlu tutulamaz.”

“Yayimlanan yazilarin, her hakki sakliclir. Kaynak belirtmek
kosuluyla, yazilarindan, toplamda ceyrek sayfay gegmeyen
alint yapilabilir. Bunun disinda, seri olarak cogaltilmasi,
ceyrek sayfadan fazla alinti veya kopya yapilmasi,
Yayin Kurulu'nun yazili iznine baghdir”

Dergimiz, 2000 adet basilip dagitilmaktadir.

Tiirk Miisavir Miihendisler ve Mimarlar
Birligi (TlirkMMMB), miisavir miihendis-
lik ve mimarlik kavraminin 6nemini ilgili
kurumlara ve topluma anlatmak, miigsavir-
lik hizmetlerinin ilerlemesine ve gelisme-
sine calismak, uluslararas1 uygulamalari
iilkemize tagimada Onciilik ederek, bu
konuda en yiiksek uluslararasi teknolojik
ve oOrgiitsel seviyeye erismek amaciyla,
25 Nisan 1980 tarihinde kurulmustur.
TiirkMMMB, bagimsiz miisavirlik hizme-
ti veren miihendislik ve mimarlik firmala-
rin1 temsil eden dernek statiisiinde bir sivil
toplum kurulusudur.

TiirkMMMB, 1987 yilinda Miisavir Mii-
hendisler Uluslararas1 Federasyonu -
FIDIC’e ve 2001 yilinda Avrupa Miisavir
Birlikleri Federasyonu - EFCA’ya iiye
olmustur. Her iki federasyonun Tiirki-
ye’deki tek temsilcisidir.

TiirkMMMB, amaglar1 dogrultusunda, ge-
lismis iilkelerde yaygin ve kurumsallagmig
olarak kabul goren, ancak iilkemizde he-
niiz eksiklikleri olan bagimsiz teknik mii-
savirlik sektoriiniin geligtirilmesi ve gelis-
mis lilkelerdeki uygulamalarin Tiirkiye’ye

kazandirilmasi icin gerek iiyelerine, ge-
rekse toplumun tiim kesimlerine yonelik
yogun caligmalar yapmaktadir.

kabul
la FIDIC standartlartyla bagimsiz mii-

Uluslararasi gormiis  tanimiy-

savir miihendislik yapan firmalarin
bir araya geldigi cati kurulugsu olan
TirkMMMB miihendislik ve mimarlik
sektorlerinin farkli alanlarinda uzun yillara
dayanan tecriibe sahibi kurulug ve kisiler-

den olugmaktadir.
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™ :i’i Degerli Dostlar,

L Il Cumhuriyetimizin 100. Yilin1 kutlayacagimiz 2023 yilinin ilk ayinda sizleri Dergimizin
i Yayin Kurulu adina dostlukla ve saygiyla selamliyorum.
-

i Dergimizin hazirlik siirecinde, 23 Kasim 2022 tarihinde yagsanan Diizce depremi
- 3 bir kez daha “afetlere hazirlik” konusunda teknik miisavirlik sektoriiniin 6nemini
E ortaya koymustur. Bu konuyla ilgi olarak gectigimiz yillarda yapmig oldugumuz
teknik toplantilar, arastirmalar, sdylesiler, standartlarin olusturulmasi calismalart ve
uluslararasi faaliyetler konunun énemini ve gerekliligini 6n plana ¢ikarmustir.

-
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Son ii¢ y1l icerinde yasanan COVID-19 salgmin yani sira, iklim degisikliginin olumsuz
1 etkilerinin daha fazla hissedilmesi; sahit oldugumuz seller, kuraklik, istikrarsiz hava

kosullar1 tiim hayatimizi etkilemektedir. Ayrica, bolgemizdeki savas ve catisma

kosullar1 da hem ekonomik hem de giivenlik acisindan sorunlara neden olmaktadir.

10 Ekim 2022 tarihinde Ticaret Bakanligi ve TMB-Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
temsilcileri ile Ukrayna Altyap: Bakan Yardimcilarinin da katildigi toplantida Ukrayna
taraf1 yollar, demiryollari, kopriiler, tiineller ve yerlesim yerlerindeki tadilat iglerinin
onceligini ifade etmigler ve ileride yapilacak isler i¢in simdiden fizibilite hazirlatmak
arzularini dile getirmiglerdir.

Birligimiz, 11-13 Eyliil 2022 tarihlerinde Cenevre’de diizenlenen FIDIC konferansina ve 16 Kasim 2022 tarihinde
EFCA’nin Briiksel’de diizenlenen 30.y1l1 kutlama torenlerine katilimlar1 gerceklesmistir.

TOBB Teknik Miisavirlik Sektor Meclisi, Ticaret Bakanligi ve Kamu.ihale Kurumu ile yakin temas ve ¢alismalar
siirdiiriilmekte olup, 6zellikle Ek Fiyat Farki kapsaminda firmalarimiza Idareler tarafindan yapilan/yapilacak 6demeler
konusunda gerekli girisimlerde bulunulmustur.

Sayin Uyelerimiz,

Uyelerimizin calisanlarina yonelik kigisel egitim programlari kapsaminda “Yeni Nesil Liderlik Egitimi” ve tiye sirketlerimize
yonelik “Sirket I¢ci Takim Calismast” egitimleri gerceklestirilmesi planlanmig ve “Sirket I¢i Takim Calismasi” Aralik
ayinda 2 firmamiz icin gerceklestirilmistir.

Ayrica ABD’de mukim VOXY ile online olarak gegen yil baglayan ve ilk yili tamamlanan “Mesleki Ingilizce” egitiminin
2023 yilinda tekrarlanmasi icin girisimler baglatilmigtir.

03-18 Kasim 2022 tarihlerinde Misir’da gergeklestirilen COP27 kapsaminda islam Kalkinma Bankasi ve FCIC tarafindan
diizenlenen etkinlige Birligimizi temsilen ENCON firmasindan Sayin Hiiseyin Tekin’in katilim1 s6z konusu olmustur.

Birligimizin de katkilar1 ile 25 Kasim 2022 tarihinde FCIC ve DEIK-UTM tarafindan Istanbul’da organize edilen
Miihendislik Formunda gerceklestirilen ve “Teknik Miisavirlik Firmalarinin Afet-Savas Sonrasi Yeniden Yapilanmada
Karsilastiklart Zorluklar/Firsatlar ve Karsilagilan Insan Kaynaklar1 Zorluklari” konulu panellere iiye firmalarimizin
temsilcileri panelist olarak katilmiglardir.

Ukrayna Ulusal Karayollar1 Arastirma Enstitiisii ile Birligimiz arasinda 28 Aralik 2022 tarihinde imzalanan “Iyi Niyet
Anlagmas1” kapsaminda yaganan savag sonrasinda karayollarinda yapilacak yenileme ve gelistirme konusunda igbirliginin
temelleri atilmigtir.

Sevgili Tiirk MMMB Uyemiz,

Tiim zorluklari ile gecen 2022 yilinin i¢inde bulundugumuz son giinlerinin gelecege yonelik umut ve esenliklerle dolu
duygularimizi filizlendirmesini ve 2023 yilinda kara bulutlarin dagilarak, kutup yildizinin daha parlak oldugu giinlere
erismemizi temenni ederim.

Saygilarimla,

Halil AGAH
Genel Sekreter
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Bagkan’dan

Degerli Uyelerimiz,
Kiymetli Meslektaslarim, r'{ \
Saygideger Okurlarimiz, '

55. sayimizda tekrar sizlerle beraberiz. 1] P

2023’iin bu ilk giinlerinde, diinyamizin glindeminde yer alan nerede ise her giin, her hafta
degisik bir konu veya siirpriz bir haber bizleri devamli olarak sartlara adapte olmaya, ¢cok
dinamik ve ayni zamanda hizli hareket ederek karar vermeye zorlamaya maalesef hala
devam etmekte ve bir siire daha boyle devam edecek gibi bir goriiniim arz etmektedir.

Gecen yilin Subat ayinda Rusya Federasyonu’nun Ukrayna’ya yonelik baglatmis oldugu
askeri miidahale malesef halen devam etmekte ve yarattigi zarar sadece iki iilke icin
degil, ayn1 zamanda diinya ekonomisine de yansimaya devam etmektedir.

Devlet Suisleri Genel Miidiirliigii tarafindan 16-18 Eyliil 2022 tarihinde Kizilcahamam’da
diizenlenen “Tagkin Kontrol Calistay1’’na iiyelerimizden olduk¢a ¢ok sayida katilim
saglanmustir. Yine Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 25-27 Kasim 2022
tarihinde Ankara’da diizenlenen “’Sulama YOnetimi Calistay1’’nda 5 ana konu bagliginda
olusan komitelere iiyelerimizce katilim saglanmustir. Her iki calistayin ¢iktilari ile ilgili calisgmalar devam etmektedir.

Bu donemde Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve arzu eden iiyelerimizin de katilimlari ile, kamu kurum kuruluglari ve bakanlik
temsilcileri ile toplantilar ve goriismelere devam edilmis, sektoriimiiziin sorunlar1 dile getirilmis, Idare’lerden de bizlerden
beklentileri hakkinda bilgi edinilmigtir.

2023 yili Haziran ayinda Istanbul’da diizenlenecek olan EFCA’nin Genel Kurul ve Konferansi ile ilgili olarak EFCA
temsilcileri ile yapilan toplantilara belirli araliklar ile devam edilmektedir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan organize edilen ve Karayollari Genel Miidiirliigii Bas Miihendislerinin katilimi ile
Antalya’da diizenlenen toplantiya 20 Ekim 2022 tarihinde Yo6netim Kurulu iiyemiz Murat KORU katilmig ve ihale siirecinde
ve proje yapim siirecinde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri konusunda bir konugma yapmaistir.

21 Ekim 2022 tarihinde Ankara’da yapilan Geleneksel Uye Yemegimize oldukca yiiksek sayida katilim olmustur. Bu
yemegimizde 2021 cirolaria gore ENR listesinde ilk 225’e giren iiye firmalarimiza basar1 plaketleri sunulmustur.

16 Kasim 2022 tarihinde Briiksel’de EFCA’nin 30. Y1l tdrenine birligimizi temsilen 2 {iyemiz katilmistir. Bu torene katilan
Avrupa Birligi Parlementosu’ndan iki temsilci yaptiklar1 konusmada teknik miihendislik hizmetlerinin 6neminin her gecen
giin arttiginin 6nemine deginmislerdir.

Birligimizi sevindiren en dnemli konulardan biri de, birligimize yeni iiyelerin katilmasidir. Bu vesile ile birligimize katilan
tiim yeni iiyelerimize hosgeldiniz der ve ¢alismalarimiza verecekleri destekler icin simdiden tesekkiir ederiz.

9 Kasim 2022 tarihinde yapilan TOBB Tiirkiye Teknik Miisavirlik Meclisi Toplantisinda giincel konular goriisiilmiis, ayrica
liyelerimizden gelen taleplere istinaden Mesleki Sorumluluk Sigortasi, Fiyat Farklar1 ve Yurtdisi ihalelerde kargilagilan
sorunlar ile ilgili konularda ¢aligmalar yapilmasina karar verilmistir.

Bu sayimizi1 “’Dijitallesme’’ konusuna ayirmis bulunmaktayiz. Dijitallesme, yasamimizin nerede ise her alaninda yer almaya
bagladi. Eski yontemlerde bilgi depolamanin 6nemli sarti, bilgilerin fiziksel bir formatta olmasi ve o sekilde korunmasiydi,
giiniimiizde ise dijitallesme sonucunda bilgilerin biiyiik bir boliimiiniin kopyalanma imkani1 olmakta ve boylece bilgi kaybinin
da 6niine gecme imkanini saglamig bulunmaktadir. Dijitallesme giinliik hayatimizda ve is hayatimizda bir¢ok kolayliklara
neden olmakta ve zaman kazandirmaktadir ve bunlara ilaveten 6zellikle teknik miisavirlik sektoriinde sayisiz fayda ve pratik
cozlimler saglamaktadir.

2023 yiliin herkes i¢in huzur, saglik, mutluluk ve bagarilar ile dolu bir y1l olmasini dileriz.
Bir sonraki sayimizda birlikte olmak dilegi ile,
Saygilarimla,

H. Irfan AKER
TiirkMMMB Y 6netim Kurulu Bagkani
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TEMA

GELECEGIN LOJIST

D Y I

IKLIM DEGISIKLIGI
DIJITALLESME

°

klim degisikligi, kiiresellesme ve
Iteknolojilerin hizla gelisimi sayesin-

de hem zorlu hem de firsatlar sunan
bir diinyada yagiyoruz. Yasadigimiz bu
diinyanin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in
problemlere her zamankinden daha faz-

la birbirine baglantili, esnek ve dinamik
cOziimler sunulmalidir.

Lojistik sektorii, ilkelerin siirdiiriilebilir
gelisimi ve ¢evresel etkileri kapsaminda
bas aktorlerden birisidir. Lojistik ve ula-
sim herkes icin 6nemlidir. Lojistik; ise
gidis gelisten, turizme, kiiresel tedarik
zincirinin ve endiistriyel iiretimimizin
diizgiin isleyisine kadar ekonomik ve
sosyal hayatimizi kolaylastiran bir et-
kendir.

Tiim diinyada yeni trendler ve artan ta-
lebe bagli hareketlilik ile birlikte lojistik
sektoriinden kaynaklanan emisyonlarin
kiiresel sera gazi emisyonlari iceresin-
deki pay1 giderek artmaktadir. Bu du-
rum, diinya genelinde pek ¢ok iilkenin
temel giindem maddelerinden biri olan
ulasim modlarmin siirdiiriilebilirlik ve
cevre boyutlar1 da dikkate alinarak ye-
niden ele alinmasina yol agmustir.

Lojistik sektorii kurallar1 genel olarak
Birlesmig Milletler catis1 altinda bu-
lunan uluslararasi1 oOrgiitler tarafindan
organize edilir. Havacilik i¢cin ICAO,
denizcilik icin IMO ve karayolu igin
de UNECE catis1 altinda iiye iilkelerin
ortaklastigi kurallar kiiresel olarak uy-
gulanmaktadir. Avrupa Birligi’nin de
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sektorii ilgilendiren kurallarin belirlen-
mesinde dnemli rolli bulunmaktadir.

Lojistik sektoriiniin son yillardaki giin-
demini iklim degisikligi ve dijitallesme
olusturmaktadir. Hayatimizi akut bir
sekilde etkileyen iklim degisikligi lojis-
tik sektoriinii sekillendiren birincil 6n-
celik haline gelmistir. Emisyon azaltim
hedefleri kapsaminda daha az emisyon
lireten enerji verimli araclarin lojis-
tik sektoriinde kullanilmasi, depolama
ve ellecleme tesislerinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin ve alternatif yakat-
larin kullanimi 6nemli mihenk taslari-
dir.

Ulasim sektoriinden kaynaklanan sera
gaz1 (CO,) emisyonlar1 i¢in Birlegmig
Milletler istatistikleri incelendiginde
1990-2019 yillar1 arasindaki 878 milyar
ton toplam emisyonlar arasinda Ulagim
sektoriiniin 190 milyar ton ile %22’lik
bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Ulagim modlan birbiriyle karsilagtiril-
diginda, ulagim sektorii icerisinde hava-
cilik %8, denizcilik %11 ve demiryolu
%3’liik bir pay alirken %78 ile karayolu
araclart, kirletici emisyonlarinin ¢cogunu
olusturmaktadir.

Karayolu araglarinin toplam ulagim sek-
torii igindeki emisyon dagilimina bakti-
g1mizda ise; kigisel arabalar % 41, ticari
kamyonlar %22, yolcu otobiisleri %7,
hafif ticari araclar %5 ve motosikletler
%3 pay almaktadir.

Gi:
VE

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) istatistik-
lerinde diinya ticaret hacminin 1950 den
2021 yilina kadar 43 kat artmis oldugu
ve bu artis trendinin stabil bir sekilde
ilerledigi goriilmektedir. Bu durum lo-
jistik sektoriiniin giderek biiyiiyecegini
ve bu sektore konulacak emisyon azal-
tim hedeflerinde bu artigin dikkate alin-
mas1 gerektigini ortaya koyacaktir.

Lojistik sektoriinde kullanilacak arag
ve altyapi tesislerinde meydana gelme-
si On goriilen diizenli artis kapsaminda
radikal Onlemler alinmaz ise ulagim
sektorliniin toplam sera gazi emisyon-
larindaki %?22’lik payinin hizli bir se-
kilde artacag: rahatlikla 6n goriilebilir.
Bu kapsamda yapisal bir degisiklige gi-
dilmesi gerekmektedir. Halen %95 ora-
ninda petrol iiriinlerine bagimli olan bu
sektorde radikal bir degisiklige ihtiyac
vardir.

Lojistik kavramimin ana 6gelerinden
biri olan verimli olma durumunun sag-
lanmasinda ise dijitallesme ba§ rolii
oynamaktadir. Lojistigi

Insanlarin ve egsyalarin, herhangi b1r
baglangi¢c noktasindan varig noktasina
miimkiin olan en diigiikk maliyetle, en
kisa zamanda mevcut kaynaklarin en
etkin kullanimu ile tagimasini ifade et-
mektedir. Ayn1 giizergah iizerinde farkli
maliyet, erisim, hiz, glivenlik ve kapasi-
te sunabilen alternatif ulasim sistemleri
sunulabilmesi etkinliin arttirilmasina
katki saglamaktadir. Ulagimin verimli-



ligi akilli ulasim sistemlerinin de etkin
olmasi ile miimkiindiir.

Dijitallesmenin bas1 cektigi c¢oziimler
biiylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsam-
da bireysel araclarin toplam emisyon-
lar arasinda ilk sirayr alarak %41’lik
bir paya sahip oldugu diisiiniildiigiinde
paylasimli araglarin kullanimi, etkin
toplu tagima ve mikro mobilite ile ¢o-
ziim bulunabilecek bir sektordiir.

Hayatimiza biiyiikk oneme sahip akill
telefonlar ve aplikasyonlar: ile bugiin
sehir hayatinda bu c¢oziimler her ge-
cen giin yayginlagmaktadir. Elektrikli
paylasimli skuterler, arabalar ve moto-
sikletler yayginlagmaktadir. Ulagtirma
ve Altyapt Bakanligi ve Belediyelerin
onemli metro ve yesil toplu tagima ya-
tirtmlart artmaktadir.

Ayrica, iilkemizde 2020 yilinda 844
adet, 2021 yilinda 2 bin 849 adet elekt-
rikli otomobil satilmigtir. Hibrit oto-
mobil sinifinda ise 20 bin 915 adet sa-
tis gerceklesmistir. TOGG’un {iiretime
gecmesi ve elektrikli sarj istasyonlari
yatirimlarinin artmasi elektrikli ve akill
araclara karst olan halk algisini pozitif
yonde etkilemektedir.

Tabii ki fosil yakitlardan elektrige
olan gecis sirasinda iiretilen elekt-
rigin temiz kaynaklardan iiretilmesi
onem tasimaktadir. Tiirkiye 2021 yi-
linda 103.276 MW kurulu giicii ile
iirettigi elektrigin %30,9’u komiirden,
%33,2’si dogal gazdan, %16,7’si hid-
rolik enerjiden, %9,4’li riizgardan,
%4,2’s1 giinesten, %3,2’si jeotermal
enerjiden ve %2,4’1i diger kaynaklar-
dan elde etmistir. Yenilenebilir ener-
ji kaynaklar1 toplamda %33,5 ile en
yiiksek pay1 almigtir. Bu payin artmasi
Onem tagimaktadir.

Ticari araglar ile yapilan esya ev yolcu
tasitmaciligi konusunda da elektrik ve
alternatif yakitlarin kullanimi temel un-
surlar olsa da dijitallesmenin yayginlag-
masi ile miimkiin olan rota ve yiik op-
timizasyonu ile en az enerji tiiketilerek
en fazla yol/km degerlerine ulasilmasi
onem tagimaktadir.

Ayrica, intermodal tagimacilik olarak
adlandirilan yiiklerin standart bir kap
(konteyner) icinde taginmasi modeli de
verimi arttirmakta ve emisyon azaltimin-
da onemli rol oynamaktadir. Ornegin,
sanayi bolgelerinde kurulan lojistik mer-
kezlerde yiiklerin toplanmasi, kontey-
nerlere en verimli sekilde yiiklenmesi,
bu konteynerlerin gidecegi rota kapsa-
minda demiryolu ve denizyolu alternatif-
lerinin de kullanilarak elleclenmeden ve
karayolu ayagi en kisa olarak taginmasi
dijitallesme ile basarilmaktadir. Bu tasi-
malara ornekler son yillarda artmaktadir.

Hiikiimetler “tek pencere” adimi ver-
dikleri sistemler ile tiim giimrik ve
tasimacilik veri aligverisini tek dijital
sistem iizerinden yiiriitmeye caba sarf
etmektedirler. Boylece, ticaret kolaylas-
tirllmakta, kayit altina alinmakta, takip
edilmekte ve verimlilik analizleri i¢in
veri temin edilmektedir.

Kentlerde siirdiiriilebilir ve yonetilebilir
bir hareketlilik i¢in teknolojinin kulla-
nilmas1 gerekmektedir. Akilli ulagim
sistemlerinin gelistirilmesi, (yolcu bilgi
sistemi, elektronik 6deme sistemi, siirii-
cii destek ve giivenlik sistemi vb.) 6nem
tasimaktadir.

Ayrica, gelen yiiklerin gidecegi yere
gore konsolide edildigi, kent ceperlerin-
de veya i¢c merkezlerde kurulan kentsel
aktarma merkezleri ile Ozellikle pan-
demi ile biiyiik artis gosteren e-ticaret
yiikleri son kullanicilara iletilmektedir.

Dijitallesme ve iklim degisikligini sekil-
lendirdigi lojistik sektorii igin lilkemiz
kamu kurum ve kuruluglar1 da 6nemli
calismalar yapmaktadir. Ornegin; Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligi Ulusal AKkil-
I Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi
yayimlanmustir.

S6z konusu hedeflere yonelik, Kombi-
ne Tasimacilik Yonetmeligi yayinlan-
mistir.  Yonetmelik kapsaminda yesil
lojistik belgesi verilecek olup s6z ko-
nusu belgeye sahip sirketlere tegvikler
verilecektir.

Denizyolu tagimaciliginin kombine tagi-
maciliktaki payinin arttirilmasini hedef-

leyen “Karayolu ile Tagman Yiiklerin
Denizyoluna Aktarilmasinin Destek-
lenmesi Hakkinda Yonetmelik” ya-
yimlanmustir.

Yenilik¢i teknolojilere finansal destek
mekanizmasi olugturulmasimni  hedef-
leyen. “Hurdaya Ayrilan Tiirk Bay-
rakhh Gemilerin Yerlerine Yeni Gemi
Insa Edilmesinin Tesvikine Dair Y6-
netmelik” yayimlanmuigtir.

E-skuter kullaniminin yayginlastirilma-
s1 “Elektrikli Skuter Yonetmeligi” ya-
yimlanmustir.

Lojistik sektoriiniin gelecegini iklim de-
gisikligi ve dijitallesme sekillendirmek-
te, tim yatirimlar bu iki unsura gore ya-
pilmaktadir. Bu kapsamda kamu ve 6zel
sektoriin yapilacak hazirliklarda 6nemli
is birliklerine imza atmalar1 sektor igin
tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Murat KORCAK

1980 yilinda Ankara’da dogan
Murat Korgak, Gazi Universitesi
Kimya Miihendisligi boéliimiinden
mezun olduktan sonra Yiiksek li-
sansini  yine kimya miihendisligi
dalinda yapmis olup, Doktorasini
denizde tasinan tehlikeli kimyasal-
larin risk degerlendirmesi iizerine
tamamlamigtir. Londra’da Ulusla-
rarast Denizcilik Orgiitiinde (IMO)
3 yil galismus olup, ayrica Iskogya
Strathclyde Universitesinde deniz
kazalar iizerine post doktora calis-
masl yapmistir.

20 yildir Ulastirma ve Altyap1 Ba-
kanliginda miihendis, sube miidiiri,
daire bagkani gibi farkli pozisyon-
larda ¢alismus olup, Ulagim ve c¢ev-
reye etkileri konularinda uzmanlag-
mugtir. Halen Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiir Yardimci-
l1g1 gérevini yiiriitmektedir. Yurtdisi
gecisleri, yol kenar1 denetimleri ve
lojistik ve kombine tasimacilik ko-
nularinda caligmalar yiiriitmektedir.
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TEMA

“ANKARA IGMESUYU, ATIKSU VE
YAGMURSUYU YONETIMI
MASTER PLANI”

CBS WEB UYGULAMASI

Gﬁnﬁmﬁz diinyasinda  “Iklim
Degisikligi’nin  etkileri tiim
diinyay1 etkiledigi gibi iilkemi-
zi de etkilemektedir. iklim degisikligi-
nin etkilerinin en ¢ok hissedildigi alan
ise su kaynaklar1 olarak goriilmektedir.
Son donemde gerek iilke genelinde hav-
za bazinda, gerekse yerel yonetimler il
ve ilce bazinda su kaynaklart icin ¢e-
sitli Onlemler alarak iklim degisikligi-
nin negatif etkilerini en aza indirmeye
calismaktadir. Bu kapsamda “Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi” hem gelecek
dénem su planlamasin1 yapmak hem de
iklim degisikligi ile su kaynaklar1 oda-
ginda miicadele etmek amaciyla, 2019

yilinda “Aski I¢cmesuyu, Atiksu Ve
Yagmursuyu Yonetimi Master Plam”
projesini hayata gecirmisgtir.

Proje kapsaminda 2054 hedef yil1 i¢in,
yeni gelisme planlart dahil edilerek
Ankara ili niifusunun mevcut ve gele-
cekteki su ihtiyaclarmin kargilanmasi,
Ankara’nin siirdiiriilebilir gelismesinin
temin edilmesi i¢in mevcut icmesuyu,
atiksu ve yagmursuyu sistemlerinin iyi-
lestirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalari
yapilmaktadir. Igmesuyu, kanalizasyon
ve yagmursuyu hizmetlerinde mevcut
durumun degerlendirilmesi, sorun alan-
larinin saptanmasi ile strateji ve eylem-
lerin olugturulmasi i¢in kapsamli bir ¢a-

lisma yiiriitiilmektedir. Suyun stratejik
Ooneminin daha da arttig1 21. yiizyilda,
“Ankara I¢mesuyu, Atiksu Ve Yag-
mursuyu Yonetimi Master Plan1” isin-
de yapilan tiim aragtirma, yonlendirme
ve planlamalar suya duyarli sehirler ve
stirdiiriilebilir kentsel gelisim i¢in 6nem
arz etmektedir.

Tiim bu islerin temelinde mevcut veri-
yi analiz etme ve diizeltme ile yeni veri
iiretme siirecleri 6nemli bir yer almak-
tadir. Mevcut ya da iiretilecek olan tiim
veriler nihai olarak dijital bir ortamda
analiz edilerek idareye teslim edilmesi
gerektigi icin, bu siirecteki islerin dijital
bir ortamda ilerlemesi siirecin kontrolii
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Sekil-1 ASKi Web CBS Uygulamasi Proje Takip Cizelgesi



ve basarisi i¢in elzem olarak goriilmek-
tedir. Bu sebeple projenin bagindan iti-
baren hem Idarenin kontrol siireglerini
hem de yiiklenicinin veri diizenleme ve
olusturma siireclerini kolaylastirmak
amactyla, projenin bagindan itibaren
Master Plan CBS Web Uygulamas: ge-
listirilip kullanima sunulmustur.

CBS Web Uygulamas: igerisinde 3
farkli modiil bulunmakta olup, “Proje
Takip”, “Dokiiman Yonetim” ve “Cog-
rafi Bilgi Sistemleri Web Arayiizii”
olarak konumlandirilmigtir. Sirasi ile
modiilleri inceleyecek olursak ilk once
geligtirilen modiil “Proje Takip” modii-
lii olmustur. Sekil-1’de goriilecegi iizere
MS Project’ten ¢ikt1 olarak alinan proje
plani, web uygulamasina aktarilarak
web iizerinden her yerden erisilebilecek
bir hale getirilmigtir. Ekran goriintiisiin-
den de goriilecegi iizere Gantt Cizelgesi
olarak goriilebilen proje plani ile tiim
yapilacak igler ve siire¢ buradan takip
edilebilmektedir. Bu veritabanin1 kul-
lanan uygulama ile kullanicilar, sisteme
girig yaptiklarinda oniimiizdeki 10 giin
icerisinde yapilmasi gereken tiim igleri
de gorebilmektedirler. Ayrica, sisteme
duyurular boliimii eklenerek ilerleyen
sirecteki toplanti diizenleme ve rapor
teslimi/kontrolii gibi secenekler de sis-
temden takip edilerek proje kontrolii
daha iyi yapilabilmektedir.
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Geligtirilen 2. Modiil “Dokiiman Yo6-
netim” modiilii olmugstur. Bu modiil ile
proje icerisinde gerek yiiklenici gerekse
idare tarafindan iiretilen tiim dokiiman-
lar bu modiil ile sisteme yiiklenerek ta-
kibi saglanmaktadir (Sekil-2). Modiile
yiiklenen Word/Excel ve PowerPoint
formatindaki tiim dosyalar yiiklenme
sonrasi PDF formatina otomatik olarak
cevrilerek web ortaminda kolaylikla go-
riintiilenmesi saglanmaktadir. Boylelik-
le uygulamanin kullanildig1 bilgisayar
ya da tablet iizerinde ofis uygulamasi ol-
masa bile kullanici dokiimana rahatlikla
erisip inceleyebilmektedir. Ayrica, ge-
ligtirilen sistem ile giin igerisinde dokii-
man hakkinda yorum yapabilme imkani
saglanmistir. Yorum sistemi sayesinde,
eksikler ve hatalar hizlica paylasilarak
diizeltme siireci hizlanmaktadir. Dokii-
man yonetim modiilii icerisinde siirlim
kontrol sistemi de mevcut olup, ayni
dosyanin farkli siiriimleri tek bir yerde
tutulmaktadir. Yapilan tiim degisiklikler
ve eski dosyalar sistemde arsivlenerek
gerektigi durumda sorgulanabilmekte-
dir. Ornegin, yiiklenen siiriimlerin kim-
ler tarafindan ve ne zaman yiiklendigi
gibi meta-veriler sistemde tutulmakta-
dir. Istenildigi durumda dokiimanlarin
kimler tarafindan, ne zaman erisildigine
dair veriler de sistemde aktif hale getiri-
lebilmektedir.
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Uygulamanin en son gelistirilen ve ana
omurgasini olusturan “Cografi Bilgi Sis-
temleri Web Araylizii” modiilii ise pro-
je kapsaminda ortaya ¢ikan tiim cografi
verileri sunmak ve bu verilerin lizerinde
sorgulamalar ve analizler yapmak ama-
cryla gelistirilmistir. Gelisgtirme oncesin-
de ortaya ¢ikacak veriler analiz edilerek
veritaban1 hazirlanmigtir. Veriler GDB
(Geodatabase) formatinda masaiistii
yazilimlar ile CBS web uygulamasina
dahil edilebilir hale getirilmistir. Bu
kapsamda, veriler icerisindeki coktan
se¢meli alanlar (domain yapisi) ve diger
tablolar ile baglantili kolonlar da hazir-
lanarak sistemin tam bir iligkisel verita-
ban1 mantig1 ile ¢aligmasi saglanmusgtir.
Boylelikle, veri girisi yapilirken, niime-
rik giris ile ayn1 verinin farkl sekillerde
girilmesi engellenirken, son kullanicinin
ise numerik veri yerine dogrudan kargi-
ligin1 gordiigii bir sistem kurgulanmustir.
Kullanicilar GDB formatindaki verileri
sisteme ek bir yazilim olmadan yiikle-
yebildikleri gibi, veritabani kapsamin-
da olmayan cografi verileri de sisteme
atarak anlik olarak gosterim saglaya-
bilmektedir. Sisteme yiiklenen cografi
veriler kapsaminda siirlim yonetimi ya-
pilabilirken, ayni1 zamanda eski siirlim
verileri de sistemde bulunmaktadir. Ay-
rica kullanicilar, siirlimler arasi degisik-
likleri de takip edebilmektedir.
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Sekil-2 ASKi Web CBS Uygulamasi Dokiiman Y&netim Semast
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Gelistirilen uygulama ilk etapta tama-
men Acik Kaynak kodlu teknolojiler
iizerine kurgulanmig olmasina ragmen,
sonrasinda Idarenin veritabani yapisi
Oracle veritabani lizerinde kurgulandi-
&1 i¢in veritabani PostgreSQL/PostGIS
yerine Oracle olarak kullanilmisgtir.
Bilindigi iizere veritabanlari bilgi sis-
temlerindeki tiim verilerin tutulmasina
ve birbirleri arasinda iligki kurulmasi-
na imkan veren depolar olarak tanim-
lanabilir. Son revizyonlar sonrasinda
uygulama Oracle (Spatial) Veritabani,
GeoServer CBS Sunucusu, Nodel]S
gelistirme platformu {izerinde gelisti-
rilmigtir. Oracle Spatial veritabaninda
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Sekil-3 ASKi Web CBS Uygulamasi Genel Goriiniimii

tutulan cografi veriler GeoServer iize-
rinden WMS/WES formatlarinda su-
nularak web uygulamasinda gosterimi
saglanmaktadir. Kullanilan veritabani
yapisinda JSON (JavaScript Object
Notation) destekli bir yap1 kullanildig:
icin, tiim cografi veriler farkli geomet-
ri tipleri (nokta/cizgi/alan) olmasina
ragmen tek bir tabloda tutulmaktadir.
Boylelikle, sinirsiz sayida cografi veri
tablosunun herhangi bir tanimlama ya-
pilmasina gerek olmadan veritabaninda
tutulmasi saglanmigtir. Bu yapi ile ayni
zamanda siirim kontrolii yapmak da
daha kolay hale gelmistir. Ayrica, bu
kapsamda cografi veri icermeyen farkli

Sekil-4 Polatl ilgesindeki igme suyu ile ilgili katmanlar

kolon yapilarina sahip Excel dosyalari-
nin da veritabani kapsaminda saklana-
bilmesi imkan1 saglanmaktadir.

Sekil-3’te goriilecegi lizere CBS web uy-
gulamasi 4 kisimdan olugmaktadir. Sol
kissmda CBS uygulamalarindan asina
oldugunuz agac¢ seklindeki katman ya-
pisi, iist kistmda ofis uygulamalarindan
agina oldugumuz sekmeli menii yapist,
alt kisimda bilgi amaclh olarak kullani-
lan bilgi kismi1 ve kalan alanin tamamini
kapsayan harita kismi olarak uygulama
tasarlanmigtir. Bu tasarim ile uygulama-
nin kullanict deneyiminin maksimum
olmasi saglanmigtir. Ayrica Sekil-3’te
harita {izerindeki herhangi bir obje secil-
diginde, objenin bilgilerini veren kapa-
nip/agilabilen bir pencere de mevcuttur.
Uygulamada yaklas, uzaklas, odaklan,
uzaklik/alan 6l¢iim, koordinata git, koor-
dinatlar1 gor, ¢ikt1 al (PNG/PDF), ¢izim
yap, altlik haritalar1 degistir gibi temel
CBS fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Bu
fonksiyonlara ek olarak, sorgulamalar
kisminda Oznitelik ya da cografi kesi-
sim ile sorgulama gibi ek fonksiyonlar
da bulunmaktadir. Sorgulamalar sonucu
bulunan sonuglar ilk etapta tablosal ola-
rak gosterildigi gibi istenildigi takdirde
harita iizerinde gosterimi de saglanabil-
mekte ya da Excel formatinda disariya
aktarilabilmektedir. Uygulama {izerin-
de haritada sorgulama butonu olmayip,
bunun yerine harita {izerindeki tiim tik-




lamalar sorgulama olarak islev gérmek-
tedir. Eger tiklama sonucu secilen yer-
de ac¢ik katmanlardan bir obje (6rnegin
boru, pompa, sanat yapisi vb.) bulunursa
ilgili sonuclar sag kistmdaki pencere-
de sekmeler halinde gdosterilmektedir.
Katmanlar ile ilgili olarak tiim verilerin
Oznitelik tablolarina ve KML formatin-
da indirilmesine ise sol kisimdaki agag
yapisindan erisilmektedir. Bu 6zelliklere
ek olarak katmanlar i¢in yorum altyapisi
bulunmaktadir. Boylelikle, katmandaki
yanlis ya da eksik olan bir veri igin hizl
bir sekilde yorum yapilarak veriyi iireten
kisiye ulagmasi saglanmaktadir.

Uygulamanin yonetimsel kisminda ise
cografi verilerin ve ig planinin yiiklen-
digi bir kisim bulunmaktadir. Bu me-
niiler yardimi ile yetkisi olan kullani-
cilarin cografi ve diger tipteki verileri
yiiklemesi veya giincellemesi miimkiin
olmaktadir. Ayrica, yonetim kisminda
kullanic1 hesaplari, kullanict rolleri ve
uygulama loglarina yani sistemdeki ya-
pilan tiim iglemlerin kayitlarina erigim
saglanabilmektedir. Bunlara ek olarak
uygulamanin sol kismindaki agac¢ ya-
pist da buradan giincellenerek klasor
benzeri bir yapi hazirlanabilmektedir.
Semboloji ve “domain” yapist ile ilgili
giincellemeler de bu sekme altinda ya-
pilabilmektedir.

Alper DINCER

e #

]

Sekil-5 Polatli ilgesindeki Atiksu ile ilgili katmanlar

Sistemin tiim yapist gz Oniine alindi-
ginda cografi olan ya da olmayan tiim
verileri tutabilen, kimler tarafindan ne
zaman Yyiiklendigini saklayan ve veri
tizerindeki tim degisiklikleri siirlim
mantig1 ile veritabani {izerinde tutan
bir sistem gelistirilmistir. Gelistirilen
web uygulamasi ile sadece verilerin
saklanilmas1 degil, proje plani, excel/
word/powerpoint formatindaki tiim do-
kiimanlar ve bunlar ile ilgili yorumlarin
da sistemde saklanilmasi hedeflenmis-
tir. Gelistirilen uygulama sayesinde
masaiistii uygulamalarma olan ihtiyag

minimuma inmis ve kullanicilarin veri
ve dokiimanlara erigimindeki engeller
azalmustir.

Gilinlimiiz diinyasinda dijitallesmenin
biiyiik 6nem arz ettigi ve siirecleri hiz-
landirdig1 diisiiniiliirse, gelistirilen web
uygulamasinin Master Plan i¢in gerek
Idare gerekse yiiklenici tarafinda siirec-
leri hizlandirdig1r ve projenin basarisi
icin 6nemli adimlardan birisi oldugu
goriilmektedir.

Murat KAPLAN

1980 yilinda Burdur’da dogan Alper Dinger 2003 yilinda
ODTU Insaat Miihendisliginden mezun olmustur. 2003-2006
yillarinda Jeodezi ve Fotogrametri Anabilim dalinda yiiksek
lisansim1 yaparken ayni bolimde Arastirma Gorevlisi ola-
rak calismistir. Sonraki siirecte 10 yil boyunca DSI Genel
Miidiirliigii Teknoloji Dairesinde CBS Yazilim Gelistirme
Uzmani olarak gorev almigtir. 2009 yilinda ESRI firmasiin
Amerika’da diizenledigi yazilim gelistirme yarigmasinda birin-
cilik kazanarak iilkemizi temsil etmigtir. 2013 yilinda yayinla-
nan “Google Maps JavaScript API Cookbook™ isimli kitabin
da ortak yazaridir. 2012 yilinda kurucu ortak olarak Mekansal
Yazilim firmasini kurmus ve son siirecte ayni firmada AR-GE
Direktorii olarak calismaya devam etmektedir. Alper Dinger
odaginda “su” olan Cografi Bilgi Sistemleri temelli yazilimlar
ve “su”ya teknoloji odaginda yaklasan ¢oziimler gelistirerek
sektore katki saglamaya devam etmektedir.

1986 yilinda Ankara’da dogmus-
tur. 2009 yilinda Gazi Universitesi
Ingaat Miihendisligi boliimiinden
mezun olmugtur. 2009 yilindan beri
ulusal ve uluslararasi finansli su
kaynaklar1 planlama ve sulama-dre-
naj fizibilite projeleri, havza master
plan1 ve kentsel altyap1 master plan
hazirlanmasi iglerinde hem yurt ici
hem de yurtdiginda proje miihendisi
ve proje koordinatorii olarak goérev
almistir. Halen Temelsu Ulusla-
rarast Miihendislik ve Miisavirlik
A.S. Su Temini ve Cevre Sagligi
Boliimii’nde calismaya devam et-
mektedir.
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TEMA

DIJiTAL i$ GELISTIRME’DE
iG ILETiSIM VE

iC MUSTERi YONETiMi

zaman riskin yiiksek, sartlarin agir
ve rekabetin yogun oldugu bir
alanda yer almaktadir.

S ektorlimiiz, isin dogas1 geregi her

Bu zorlayici alanda, gectigimiz 15-20
yilda firmalarimizin biiyiik ¢aligkanlik
ve cesurca stratejiler ile elde ettikleri
diinya ¢apinda onemli basarilar iilke-
mizin bir marka haline gelmesini sagla-
migtir.

Firmalarimizin elde ettigi bu biiyiik
basar1 elbette, temelinde, projelerimiz-
de deger dongiisiiniin ilk asamasi olan,
yogun is gelistirme faaliyetlerini barin-
dirtr.

“Is Geligtirme” kavraminin iilkemiz-
de sektorel tarihi pek eski sayilamaz.
Onceki zamanlarda, firma sahiplerinin
veya sadece list yOnetimin yiiriittiigii
ve sOz sahibi oldugu bu alan, kiiresel
ortamda zaman icerisinde tiim diger bo-
liimler (Operasyon, Finans, IK vb.) gibi
bir uzmanlik haline gelmis, iilkemizde
sektoriimiiziin geleneklerine bagli ve tu-
tucu yapisina ragmen, kiiresel rekabetin
bir parcasi olarak benimsenmistir.

Gecmisi pek eskilere dayanmayan bir
diger kavram ise, son zamanlarda bi-
raz da sektorel bir moda akimi olarak
benimsenmeye baglanan Biitiinlesik ve
Bilgisel Yonetim’dir. Bu kavram, 6nce-
leri sektoriimiiziin farkli alanlar ile et-
kilesen, karmasik ig siirecleri ve farkli
alanlardan kurulu ¢ok katilimcilt yapist
nedeniyle agir bir hizla ilerlemis, ancak
bugiin tiim diger sektorlerde oldugu gibi
slirecleri destekleyen vazgecilmez bir
ihtiyac haline doniigmiistiir.
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Bu alandaki ¢alismalar, yeni gelismeler
ve yeni teknolojiler bu kavrami daha da
Oteye tagimaktadir. “Dijitallesme” ola-
rak adlandirilan giiniimiiz yaklagimlart;
iiriiniin her seferinde farkli oldugu, iire-
tim siireglerinin de her iiriin i¢in yeniden
tasarlandig: cetin sektoriimiiz i¢in bile;
operasyonel (Is Gelistirme, Teklif, Ta-
sarim, Proje YoOnetimi, Satinalma vb.)
veya destek (Finans, Lojistik, IK vb.)
olsun, tiim siireclerin disipline edildigi
ve biitiinlesik yonetilebildigi ¢oziimler
sunmaktadir.

Ustelik bu Dijitallesme, kiiresel CO-
VID-19 pandemisi ile daha Onceden
ongoriilmeyen bir ivme kazanmisgtir.
Sektoriimiiz de bundan nasibini almus,
masanin etrafinda oturan tiim paydas-
larin, doneme ayak uydurabilmek icin,
is modellerini yeniden kurgulamasina
sebep olmustur. Bu ivmenin etkileri,
farkli taraflarin tamamu ile etkilesen ve
bir digeri arasinda koprii vazifesi goren,
Is Gelistirme siireglerinde de goriilmeye
baglanmustir.

E-posta ve web, erken donem dijital
iletisim araclarindan sayilabilir. Bun-
lar halihazirda her yerde oldugu gibi,
sektoriimiizde de hala en etkin sekilde
kullanilmaktadir. Ancak bunlar artik il-
gili kuruma ve konunun oradaki yetkili
kisisine direkt ve kisa siirede ulasma
anlaminda yetersiz kalmaktadir. Sim-
dilerde, Sosyal Medya (6zellikle Linke-
dIn), Whatsapp vb. uygulamalar kigiler-
le direkt temas saglayarak bunu siirekli
kilma sans1 yaratmaktadir. Bu da hizh
irtibat, bilgi, istihbarat ve bu sayede re-
kabet avantajina katki saglamaktadir.

COVID-19 pandemi siirecinin en ¢ok
kazananlar1 olarak gosterilen Zoom,
Skype vb. gibi video konferans uygula-
malar1 da biiyiik bir patlama yagamak-
tadir. Etkinlikleri iizerinde hala bazi
endiseler olsa da, bu uygulamalar fark-
I1 yerlerdeki katilimcilart yiiz yiize bir
araya gelebilir kilmakta ve islerin yiirii-
yebilmesine imkan tanimaktadir.

Pandemi nedeniyle sekteye ugramis
diger bir etkinlik tiirii olan; daha ¢ok
kigiye ayn1 anda ulagsmak istendiginde
organize/takip edilen; seminer, fuar,
sempozyum vb. aktiviteler, yine bu Vi-
deo Konferans uygulamalar iizerinden
artik yapilabilmektedir. Hem diizenle-
yicisi, hem de katilimcisi i¢in ¢ok daha
diisiik maliyetle ve kolay erisilebilen
bu etkinlikler, normal zamanlardan ¢ok
daha fazla ilgi gormektedir. Bu sayede




- Zoom.

tanitim, farkli iilkelerden, bolgelerden
ve sektorlerden dahi olsa ¢ok daha fazla
kisiye ayni anda ulagabilmektedir. Bu,
bagar1 ihtimalini de dogal olarak artir-
makta ve hatta beklenmedik yeni potan-
siyellerin de Oniinil agabilmektedir.

Is Gelistirme’de dis taraflar ile kurulan
iletisim kadar, her bir firsat i¢in dogru
stratejinin kurgulanmasi, en dogru ve
uygun kararlarin verilebilmesi i¢in, et-
kin bir ic iletisim ve “I¢ Miisteriler”in
yonetimi de biiylik bir dneme sahiptir.
Proje ile ilgili her bilginin, farkl kisi-
lerin hafizalar1 yerine, siirecinden en
basindan itibaren ortak bir yerde topla-
narak efektif kullanimi, bilgi kirliliginin
Oniine gecilmesi ve el yordamu ile yapi-
lan tiim iglemlerde kaybedilen kritik za-
mani kurtarabilmek adina, biinyesinde
bir ic iletisim ve i¢/dig miisteri yoneti-
minin oldugu bir sisteminin kurulmasi
zorunludur.

Bunun ic¢in, piyasada bulunan herhangi
bir Miisteri lligkileri Yonetimi (CRM)
sistemi (Orn. Salesforce) kullanilabile-
cegi gibi, bir CRM’in ¢esitli eklentiler
ile ayarlanarak firma siireclerine uydu-
rulmug bir siiriimii veya tamamen fir-
maya 0zgii sifirdan yazilmig bir portal
da kullanilabilir.

Bu “Ic CRM” sistemi, proje temelli ola-
bilir. Her bir farkli projenin veya proje
etaplarinin, kendine ait bir hesap karti
(account) olmali ve projenin degisik sii-
reclerinde olusan ilgili tiim;

- bilgiler (projenin adi, karakteris-
tikleri, ihale bilgileri, idare bilgi-
leri, irtibatlar, i¢-dis ilgililer, vb.),

- gelismeler (projenin yagsam don-
giisiinde meydana gelen olaylar
[toplantilar, goriismeler, calisma-
lar vb.] ve bunlarin anlik olarak

salesforce

raporlanmast) ve
- aksiyonlar (prosediirlerin geregi
doldurulmas1 gereken karar form-
lar1, elektronik ortama dokiilmiig
izin ve onay siirecleri, interaktif
goriigsmeler, vb.),
o durumun yaraticisi veya sahibi kimse
direkt onun tarafindan, sistem igindeki
yetkisi nazarinda, olustugu anda giril-
meli ve tiim girdiler proje hesap kartinin
altinda veya bu karta ilisik olarak birik-
melidir. Sisteme bilgi giren kimseler,
boéliimlerinde bir mithendis veya calisan
olabilecegi gibi, eger bilgi veya aksiyo-
nun direkt sahibi ise, bir en {ist yonetim
temsilcisi dahi olabilmelidir.

Girilen bilgilerin sistemde en dogru
sekilde yer almasi ve projenin stratejik
karar ve aksiyon dongiisiiniin gercek bir
unsuru haline gelmesi ancak bilgi sa-
hibinin (toplantiy1 bilfiil yapan, islemi
bilfiil tamamlayan vb. kisinin) sistem
ile direkt temasiyla miimkiin olup, bilgi
girigi bu anlamda kesinlikle delege edil-
memelidir.

Tiim bu bilgiler, gelismeler ve aksiyon-
lar, tiim firma biinyesinde kullanicilarin
tanimlanmis yetkileri nazarinda her an
goriilebilmeli, diizenlenebilmeli ve ge-
rekli islemler yapilabilmelidir.

Bir proje (kart1) sisteme proje zincirinin
ilk halkas1 olan Is Gelistirme agamasin-
da yaratilir. Projenin yasam dongiisiin-
de siiregler arasinda ilerlemek, ancak
mevcut siirecin zorunlu asamalarinin
onaylar1 ile tamamlanmasi sonucunda
miimkiin olmalidir. Ornegin;

- Bir proje, karar formlar1 dijital ola-
rak onaylanmadan, sistemde “Is
Geligtirme” asamasindan “Teklif”
agsamasina gecememelidir.

- Yine ilgili karar formlar1 dijital
olarak onaylanmadan, nihai yone-
tim onaylar1 verilememeli ve bu
onay olmadan disg siirecler i¢in ak-
siyon alinamamalidir.

Sistemin tiim kullanicilart bilgisayarla-
11, tabletleri, telefonlar1 ve diger cihaz-

lar1 ile her an her yerden sisteme ulaga-
bilir olmal1 ve her an yetkileri dahilinde
bilgi gorebilmeli, giris veya diizenleme
yapabilmelidir. Hatta iist yonetim siste-
min bu sekilde aktif kullanimimi cesa-
retlendirmeli, bilgi girisinin aksiyonun
hemen ardindan miimkiin olan en kisa
siirede (Orn. toplantidan ¢ikar ¢ikmaz,
caligsmayi bitirir bitirmez, vb.), o an el-
deki dijital imkan ile (sokakta telefon,
ofiste bilgisayar, vb.) hemen girilmesini
talep etmeli ve sorgulamalidir.

Bir proje i¢cinde yasanan gelismelerin
(toplant1 notlar1, almman duyumlar, is-
tihbarat bilgileri, haberler, ¢alismalarin
ilerleme durumlar1 vb.) girilmesi icin,
ayni1 bir “blog” gibi calisan, yine tanim-
lanmig yetkiler dahilinde goriilebilen ve
diizenleme yapilabilen bir “Gelismeler
Akis”1 kurgulanabilir.

Bu “Akig” bloglari, her bir proje karti-
nin i¢inde farkl: siirecler icin yaratilmig
bir veya birden fazla olabilmelidir.

Boyle bir kurguda bilginin girisi, olay1
birinci elden yasayan ilgilisi tarafindan
ve olay yasandiktan sonra ilk firsatta,
geciktirilmeden yapilmalidir. Bunun
icin, yine tiim kullanicilar bilgisayarlari,
tabletleri, telefonlar1 ve diger cihazlar
ile her an her yerden Akig’a ulasabilir
olmali ve her an yetkileri dahilinde ge-
lismeleri gorebilmeli ve giris yapabil-
melidir.

X
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Bu sistem ve sistemin bir pargast olan
Akis, giindemde olan/yiiriitiilen projeler
ve firsatlar ile ilgili girilen tiim bilgiler,
periyodik/iist yonetim vb. raporlarda
aranan hususlari da dogal olarak kap-
styor olacaktir. Bu sayede, yine sistem
icinde yaratilan standart rapor istemleri,
tanimlanan zamanlarda veya istenilen
herhangi bir anda tiim sistemdeki bil-
gilerin bir fotografini ¢ekerek, bunlarin
tanimlanan formatlarda ve yine tanimla-
nan yetkiler uyarinca hizlica olusturul-
masini ve gosterilmesini saglayacaktir.

Ancak tekrar etmek gerekir ki, bunun
saglanabilmesi i¢in bilginin, birinci sa-
hibi tarafindan ve geciktirilmeden siste-
me aktarilmasi sarttir.

Bu sistem ve ciktilar1 sayesinde, dog-
ru bilgiye tek kanaldan ulagilabilmekte,
ilgilileri tarafindan girilebilmekte, go-
riilebilmekte ve degerlendirilebilmekte,
raporlamalar bir tuga basmak kadar hizli
yapilabilmektedir. Ayrica, dogru ve tek
kanaldan ulasilan bu veri ve bilgilerin
degerlendirilerek sonug odakli etkin stra-
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tejilerin olusturulmast kolaylagsmakta,
biinye dis1 iletisim halinde olan tiim fark-
It i¢ ilgililerin, hem dogru bilgi ile hem
de etkin stratejiler kapsaminda firmay1
temsil etmesi miimkiin olabilmektedir.

Bir firmanin dijital ig gelistirme cabala-
rinin bir pargasi olarak yeni teknolojileri
etkin gekilde kullanabilmesi, o firmanin
dijital olgunlugu ile dogru orantilidir.
Ancak, bu dijital olgunluga erigim igin
de Is Gelistirme 6ncii olmali, tiim ya-
piya ve tiim I¢ Miisteri’lerine kargi bu
anlamda tetikleyici ve heveslendirici bir
rolii olmalidir.

Yeni teknolojiler ve yaklagimlar ile ar-
tik bilgi ve deneyim dijitallestirilebil-
mekte, dijital olarak saklanabilmekte,
bu dijital bilgi ve deneyim strateji, karar
ve her tiirlii aksiyon i¢in iglenebilmekte
ve kullanilabilmektedir.

Bu yaklagimlar, yakin gelecekte Dijital
Is Gelistirme de dahil olmak iizere ye-
nilik¢i egilimlerin merkezi haline gele-
cektir.
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TEMA

INSATTA DiJITALLESMENIN
DURUMU VE DiJiTAL DONUSDM iciN
ONCELIKLi TEKNOLOJILER

[ J

ngaat sektorii halen en az dijitallesen
Isektérler arasinda. Bircok sektoriin

bir arada degerlendirildigi McKin-
sey Global Enstitiisii Endiistri Dijital-
lesme Endeksi calismasinda dijitalles-
menin farkli boyutlar1 ele alinarak bir
sektoriin dijitallesmeye yaptigr yatirim
ve siireclere entegre olma yetenegini in-
celenmis. Degerlendirmelerde, medya,

finans, imalat gibi sektorler list siralarda
cikarken ingaat sektorii dijital teknolo-
jilere adaptasyonda en alt siralarda yer
aliyor. Ornegin dijital ddemeler veya
otomatik ig siirecleri gibi dijitallesme
gostergeleri sektor genelinde ¢ok diisiik
diizeyde uygulanmakta. Ingaat sektorii-
niin kiiresel Olcekte teknoloji adaptas-
yon diizeyinin diisiikliigiiniin, endiistri-

McKinsey Global Institute Industry Digitization Index; 2015 or latest available data
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nin dogasi geregi oldugu diisiiniilebilir.
Ingaat endiistrisinin pargali yapisi, fark-
I disiplinlerin birlikte ¢aligma ihtiyaci
ve igbirligi/iletisim problemleri, proje
bazli i yapma sekli, insan giicline da-
yal1 tasarim ve imalat siirecleri, giderek
biiyliyen olgekte karmasik projeler iist-
lenilmesi, yiliksek risk ve maliyetlerin
yaninda diisiik verimlilie sahip olmasi
siiphesiz dijital teknolojilerin adaptas-
yonunu zorlastiran etmenler. Ancak di-
jitallesmenin bagka bir alternatifi yok.!
Giincel sektor raporlari ingaat sektorii-
niin dijital doniisiime mutlaka yetismesi
gerektigini gosteriyor. Bilgi ve iletisim
teknolojileri artik firmalarin aym seyle-
ri biraz daha iyi yapmalarina yardimci
olacak araglardan ibaret degil. Bunun
yerine, isin yapilma seklini temelden
degistiriyorlar. Kiiresel sektor de diji-
tallesmenin Oneminin farkinda; fakat
uygulamada zorluklar yasaniyor.

Dijital doniisimiin dort temel yonii ele
aliabilir. Dijital veri, i¢gorii kazanimi
icin verilerin elektronik olarak toplan-
masin1 ve analiz edilmesini kapsiyor.
Oncelikle proje iiretmek ve yonetmek
icin gerekli verileri miimkiin oldu-
gunca sayisallagtirmamiz gerekiyor.
Bu asama c¢ok onemli ¢iinkii sektoriin
bircok verisi dijital ve bi¢cimlendirilmig
bir sekilde kayda alinmiyor. Dijital
erisim ise, internete ve dahili aglara
mobil erigsimin sagladig1 potansiyeli
iceriyor. Baglanabilirlik, 6nceden ayri
olan faaliyetlerin birbirine baglanmasi,
yani pes pese gelen, birbirinden ko-
puk, verimsizlige ve bilginin kaybina
yol acan faaliyetlerin senkronize edil-
me olanaklari. Son olarak otomasyon
da otonom ve kendi kendini organize
eden/yoOneten sistemleri saglayan tek-
nololojileri iceriyor.
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TEMA

DIGITAL DATA

Electronic collection and analysis
of data

CONNECTIVITY

Connection and synchronization
of hitherto separate activities
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AUTOMATION

Use of new technologies to create
autonomeous, self-organizing
systems
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DIGITAL ACCESS

Mobile access to the internet and
internal networks

! Roland Berger, Digitization in the construction industry, 2016 / Roland Berger, Ingaat sektoriinde

dijitallesme, 2016

Dijital doniisiimii gerceklestirirken ce-
sitli teknolojiler 6ne cikiyor. Bunlar
farkli sekillerde kategorize edilebilir.
Avrupa Komisyonu ESCO 2021 Inga-
at Sektoriinde Dijitallesme® raporunda
ingaattaki dijital teknolojiler ii¢ fark-
I1 kategoride inceleniyor. Bunlar; veri
toplama, siireclerin otomasyonu, dijital
bilgi ve analiz. Veri toplama dijitalles-
me igin ¢cok 6nemli bir asama. Ozellikle
ingaat siirecinde sahadan ve daha sonra
tesis yonetimi siirecinde yapilardan veri
toplanmas: gerekiyor. Bu amagla fark-
I1 sensorler, lazer tarama araglarindan
faydalanilabilinir. Sensorlerin ingaatta
kullanimi Avrupa genelinde yayginla-
sirken, mevcut yapi stogundaki kullani-
m1 heniiz yeterli goriilmiiyor. Lazer ta-
rayicilarin kullanimi da giderek artiyor.
3B lazerler yalnizca araziyi veya yapi-
lar1 taramak i¢in degil, ayn1 zamanda su
borularini, kanalizasyonlari, telefon hat-
larini, fiber optik kablolart ve elektrik
hatlarin1 da ¢ok hizli bir sekilde tespit
etmek ve bu verileri dijital tasarim ve
planlama araclarina aktarmak i¢in kul-
lanilabiliyor. Drone’lar da benzer sekil-
de kiiresel ingaat sektoriinde zaten yer
edinmis durumda. Araziyi incelemek,
biiyiik santiyeleri gozlemlemek ve inga-
at projelerinin ilerlemesini takip etmek
icin kullanilabiliyorlar. Dronelardan,
tamamlanan binalarin enerji dagilimin
Ol¢mek veya yapi sagligini izlemek igin
de faydalanmak miimkiin. Benzer sekil-
de lazer tarayicilar da sahadaki ilerle-
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menin takibi ve yap1 sagligini gozlem-
lemek icin kullanilabiliyor. Siireclerin
otomasyonu sayesinde insaat sektorii-
niin cok verimsiz olan bir takim siirecle-
rini otomatize etme gansi ortaya cikiyor.
3 boyutlu baski teknolojileri giindemde
ancak heniiz sektor ¢capinda uygulanma-
st oldukg¢a kisitli olarak degerlendirili-
yor. Robotlar da sadece sinirl gérevler
icin denenmekte. Ornegin, duvar Srmek
icin gelistirilmis robotlar insana dayali
slirece gore verimliligi olduk¢a artiri-
yor. Ayrica robotlarin ileride sahadan
ve tamamlanmig yapilardan dijital veri
toplamak i¢in de kullanilabilecegini 6n-

Sensors

goriliyoruz. Otomasyon teknolojilerinin
gorece diigiik pazar hazirhigi ele alin-
diginda, deger zincirinin insa ve tesis
yoOnetimi asamalarinin dijitallesme ko-
nusunda daha siirli bir ilgiye sahip ol-
dugu degerlendirmesi yapilmakta. An-
cak, ingaat siireclerinin otomasyonunun
verimlilik ve kaliteyi artirmasi bekleni-
yor. Son olarak dijital bilgi ve analiz,
bu amagcla kullanilacak teknolojiler ve
dijital verilerin etkin kullanimi, ingaat
sektoriinde dijitallesmenin gelecegini
temsil ediyor. Aslinda, toplanan tiim
verilere bir anlam vermek, kararlarimi-
71 desteklemek ve somut iyilestirmeler
ve faydalar saglamak icin veri analizi-
ne ihtiya¢ var. Bu asamada Yap1 Bilgi
Modellemesinin (YBM/BIM) kullanimi
da onem kazamyor. Oncelikli olarak
veriyi dijitallestirmemiz ve kayit altina
aldiktan sonra bilgiye doniigtiirmemiz,
anlamlandirmamiz ~ gerekiyor. BIM,
bilgisayarlarin da anlamlandirabilecegi
sekilde yapimizla ilgili her tiirlii bilgi-
yi saklama imkan1 sagliyor ve bdylece
bir¢cok analizi de sanal olarak yapma
imkanina kavusuyoruz. Yine burada Sa-
nal Gergeklik (VR), Artirllmig Gergek-
lik (AR), Yapay Zeka (Al), Biiyiik Veri
teknolojilerinin, ve seffaflik ve verimli-
ligi artiracak sekilde blokzincir teknolo-
jilerinin kullanilmasi miimkiin. Dijital
ikiz teknolojisi de giincel olarak incelen-
mekte. Yapilarimizin dijital kopyalari-
nin yapilmasi ve yasam dongiisii boyun-
ca fiziksel diinyadan gelecek veriler ile
birlikte 6grenme ve kararlart destekle-
me i¢in kullanilmasi 6ncelikli bir konu.

Building information

Robotics modelling
E—
O Virtual / Augmented
Reality
Internet
. 3D Printin [—
of Things 9
| Artificial intelligence
(I

3D Scanning

Drones

Digital Twins

*European Commission, European Construction Sector Observatory Digitalisation in the Construction Sector
Analytical Report, April 2021 / Avrupa Komisyonu Avrupa Insaat Sektorii Gozlemevi Insaat Sektoriinde Diji-

tallesme Analitik Raporu, Nisan 2021



Design & Enginesring Construstion

Renovation &
Damolition

Operations &
maintenance

Intemet of Things

30 Printing

Buikiing Information Modaling
Virtual | Augmented Reabity
Artficial Irtaiganca

Digital Twins
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Strateji raporlarinda, ii¢ kategori altin-
da degerlendirdigimiz teknolojilerin
farkli fazlarda ve seviyelerde kullanila-
bilecegi ongoriiliiyor. Ornegin, Avrupa
Birligi Ortak Arastirma Merkezi’nin
(JRC) Dijital Déniisiime Iliskin Bilim
Politikas1 Raporunda®, BIM, VR/AR,
sensorler ve Al, yasam dongiisiiniiniin
hemen hemen tiim fazlarinda uygulana-
bilen teknolojiler olarak belirlenirken,
Nesnelerin Interneti (IoT), 3 boyutlu
baski teknolojileri, ve lazer tarama daha
sinirli safhalarda kullanilabilen diger
yikici teknolojiler olarak listelenmek-
te. Avrupa Komisyonu raporunda ise
JRC degerlendirmesine atif yapilarak,
Robotik teknolojiler, Droneler, Digital
ikizler, tasarim sonrast safhalarda kul-
lanilabilecek ingaat sektorii i¢in 6nemli
teknolojiler olarak listeye eklenmis du-
rumda. Avrupa Insaat Sektorii Gozle-
mevi® ayni zamanda sektor tarafindan
hangi politik miidahalelere odaklanil-
masinin beklenildigini de aragtirmus.
Burada da en 6nemli teknoloji olarak
BIM goze carpiyor. Sektore en fazla
fayda saglayabilecek ve desteklenme-
si gereken teknoloji olarak Yap: Bilgi
Modellemesi (YBM/BIM) raporlan-
mis. BIM’in ardindan oncelik verilmesi
Onerilen diger teknolojilerin bir kismi
ise ingaat siirecleriyle ilgili kamu hiz-
metlerinin dijitallestirilmesiyle ilgili.
Sektoriin dijital doniigiimiiniin sagla-
nabilmesi i¢in teslim ve onay siirecle-
rinin de dijital ig yapma metodolojisi-
ne uyum saglamasi 6nemli bulunuyor.
Bunlarin diginda bahsettigimiz diger

teknolojilerin hepsi yine desteklenme-
si gerekli olarak farkli oncelik sirala-
rina gore bu arastirmada da yer aliyor.

Yap Bilgi Modellemesi’ni (BIM’i)
sayisal (dijital) doniisiimiin
omurgast olarak dikkate alin. *

Insaat sektériinde dijitallesmeyi konu
alan analiz raporlarinda da ele alindigi
iizere, dijital doniisiimii gerceklestirmek
ve dijital verilerden fayda saglayarak is
slireclerimizi gelistirmek i¢in yapilara
iligkin verilerin dijital olarak temsil edi-
lebilmesi ¢cok dnemli ve oncelikli. BIM,
farkli unsurlarin (6rnegin cesitli yazi-
Iimlar, dronelardan gelen veriler, bina-
lardaki ekipmanlar gibi) ona baglanmasi
ile, dijital strateji tarafindan hedeflenen
yeni calisma seklinin omurgasi olacak
gibi goriiliiyor. BIM’in tiim ingaat de-
ger zinciri boyunca onemli iyilestirme
potansiyelini tetiklemesi bekleniyor. *

Halihazirda diisiik benimsenme oranla-
rina ragmen, ingaat sektoriindeki dijital
doniisiim potansiyeli tiim deger zinciri
icin olduk¢a Onemli. Sektoriin dijital

SEuropean Union Joint Research Centre Science Po-
licy Report on Digital Transformation in Transport,
Construction, Energy, Government and Public Ad-
ministration, 2019 /Avrupa Birligi Ortak Arastirma
Merkezi Ulagtirma, ingaat, Enerji, Devlet ve Kamu
Yonetiminde Dijital Déniisiime Iliskin Bilim Politi-
kast Raporu, 2019

4 Oliver Wyman, Digitalization of the Construction
Industry: The Revolution is Underway, 2018 / Oliver
Wyman, Ingaat Sektoriiniin Dijitallesmesi: Devrim
Devam Ediyor, 2018

doniisiimiinii gerceklestirmesi yolunda
olgunluga ulasan teknolojilerden fay-
dalanmak icin uygun bir zamandayiz.
Dijital teknolojilere adaptasyon siireci
ayn1 zamanda yeni is modellerine ge-
reksinim yaratiyor. Sektorde gercekle-
secek olasi bu doniisiime ayak uydur-
mak, verimliligin saglanmasi ve rekabet
avantaji elde edilmesi icin yadsinamaz
olacaktir.

° % Dr. Ash
AKCAMETE
GUNGOR

Dr. Asli Akgamete, Orta Dogu Tek-
nik Universitesi Ingaat Miihendisli-
&i Boliimii, Yapim Miihendisligi ve
Yonetimi Dalinda dgretim iiyesi ola-
rak gorev yapmaktadir. 2015-2018
yillart arasinda Ingaat Miihendisligi
Boliim Bagkan Yardimciligi gore-
vini de ylirlitmiigtiir. Dr. Ak¢amete
Carnegie Mellon Universitesi Ingaat
ve Cevre Miihendisligi Boliimii’nde
doktorasin1 tamamlamig, doktora
aragtirmasinda, tesis yOnetimi siire-
cinde bakim ve onarim caligmalari
icin Yap: Bilgi Modellemesi kulla-
nimina odaklanmis ve bu konuda bir
patent bagvurusu yapmustir.

Dr. Akcamete’nin arastirmalari
ozellikle, bilgi teknolojilerini ingaat
ve tesis yOnetimine entegre etmeye
odaklanmaktadir. Giincel ¢aligmala-
r1 arasinda yapi bilgi modellemesi,
algilama teknolojileri, lazer tarama,
BIM ile enerji analizi ve optimizas-
yonu, robot ve goriintiileme teknik-
leri kullanarak ingaat sahalarindaki
ilerlemenin otomatik takibi, yliksek-
ten diismenin algilanmasi i¢in giyi-
lebilir sensorlerin kullanimi, BIM
olgunluk modeli gelistirilmesi, BIM
tabanli metraj ve simiilasyonlarin
gerceklestirilmesi yer almaktadir.
Dr. Akgamete, Orta Dogu Teknik
Universitesi’'nde “Yapim Miihen-
disligi ve Yonetimi” ve “Yapr Bilgi
Modellemesi ve Ingaatta Uygulama-
larr” baslikli dersleri vermektedir.
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PROJE VE iNSAAT YONETIM

SUREGLERINDE DIJITALLESME:
INSAAT SEKTORUNDE KULLANILAN PROJE
YONETiM YAZILIMLARINA BAKIS

Dijitallesme Kavramm

Ingilizce dilindeki “digitalization” kar-
silig1 olarak Tiirk¢ce’de kullanilan ““di-
jitallesme” tamimi, sézciik olarak TDK
sozliigii icinde yer almamakla birlikte,
sOzliikte tanimlanan “dijital” kelimesin-
den tiiretilmis sekilde basta teknoloji,
finans, ticaret sektorleri ve akademik
yazinda yaygin olarak kullanilmaktadir.
Dijital sozciigii TDK sozliigiinde (1) sa-
yisal (sifat), (2) verileri bir ekran iize-
rinde elektronik olarak gosteren (sifat)
ve (3) verilerin bir ekran iizerinde elekt-
ronik olarak gosterilmesi (isim) olarak
tamimlanmustir'. Ingilizce sozliikler ve
tanimlamalarda dijitallesme kavrami
genel olarak bir seylerin elektronik or-
tamda ve bilgisayar ortaminda islene-
bilecek hale doniistiiriilmesi, verilerin
bilgisayar teknolojisi ile okunabilecek
ve iglenebilecek hale getirilmesi siireci
olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda dijitallesme kavrami 6zel-
likle bilgisayar, internet ve iletisim tek-
nolojilerindeki ilerlemelere bagli olarak
geligen sayisallastirma, veri toplama ve
veri depolama siirecleri ile baglayan,
sonrasinda bu verileri tasnif etmek, ilig-
kilendirmek ve amaca uygun olarak kul-
lanmak iizere islemek siireclerini iceren
bir tanimlama olarak ele alinmaktadir.
flgili yazinda “digitization” ve “digita-
lization” tanimlar1 ayrigtirilmakta, sayi-
sallastirma/sayisal hale getirme olarak
terciime edilebilecek olan “digitization”

https://sozluk.gov.tr
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kavrami yalnizca analog bir veriyi diji-
tal hale getirmek olarak tanimlanirken,
“digitalization (dijtilallesme)” ilgili ve-
rilerin kullanilmas: ve igslenmesine yo-
nelik siiregleri de iceren bir tanim ola-
rak ortaya ¢cikmaktadir. Bu siirecin bir
iist seviyesi ise dijital doniisiim olarak
adlandirilmaktadir.

Dijital Doniisiim ve Insaat 4.0

Dijital doniisiim siire¢ ve teknolojileri,
hemen her sektdrde oldugu gibi ingaat
sektoriinde de uygulama alani1 bulmusg-
tur, ancak dijitallesme oranlarinin diger
sektorlere kiyasla ingaat sektoriinde be-
lirgin sekilde daha diisiik seviyede ol-
dugu gozlenmektedir. Bununla beraber
kablosuz sensorler, nesnelerin interneti,
siber fiziksel sistemler, yapay zeka gibi
sistemlerden yararlanarak gelisen ve
“Endiistri 4.0” kavramina atifla “Ingaat

o 500 000

4000000

)

= i 2

4.0” olarak adlandirilan siire¢ tanimu ile
ortaya konmus tiim ileri teknolojilerin
sektorde giderek yayginlagsmakta oldu-
gu goriilmektedir.

Insaat sektoriinde bu bilgi teknolojisi te-
melli gelismeleri yakalama cabasi sade-
ce yapim iglerindeki fiziksel aktiviteler
icin degil, proje yonetim faaliyetlerinin
verimliligi icin de Onemli bir husus
olup, gelisim ve ilerleme olarak tekno-
lojiye adapte edilebilir olmasi ingaat ve
proje yonetim siireclerinin basarili ola-
rak yiiriitiilebilmesi icin kritik bir konu
haline gelmistir. Her projenin yonetim
slirecinde temelde hedeflenenin belirli
bir biit¢ce icinde, tarif edilmis kapsam
kisitlart iginde takip edilmesi zorunlu
olan cok sayida bilgi, belge ve kayit
tutulmasii  sonuglandirilmak oldugu
diisiiniildiigiinde; gelisen teknolojileri
takip edebilmek, mevcutta kullanilan

Sekil 1: Nakit Akis Grafigi



sistemlere bu teknolojileri adapte ede-
bilmek ya da eski sistemden tamamen
vazgecip yeni teknolojilerle entegre
olmusg bir sistemi benimsemek sektor
icinde yer alan mimarlarin, tasarimci-
larin, yiiklenicilerin, alt yiiklenicilerin,
malzeme/ekipman tedarik saglayan fir-
malarin yani sira projelerin her agama-
sinda her bir gorev tanimi icin gerekli
kontrol parametrelerini biitiinciil bir
bakis acisiyla ele alip bu baglamda bir
yonetim anlayist ile hizmet vermekten
sorumlu proje yonetim ekipleri ve pro-
je yonetim firmalar icin de kacinilmaz
olmustur.

Insaat sektorii dijital doniisiime uyum
sagladikca, ingaat yoneticileri de gesit-
li projeleri daha iyi anlamak ve hayata
gecirmek icin bilgi teknolojisi temelli
yazilim araglarina ihtiya¢ duymaktadir.
Buna bagli olarak, sektdrdeki birgok fir-
ma, i¢ slireclerini daha iyi optimize et-
mek, verimliligi ve iiretkenligi artirmak
ve ekiplerini daha iyi yonetebilmek icin
ingaat yonetimi yazilimlarindan yarar-
lanmaya baglamistir. Bu baglamda inga-
at proje yonetimi alaninda giderek daha
yaygin olarak kullanilmaya baglanan
proje yonetim yazilimlari, kullanicilara
cizimler, i programlari, biitce, kalite
yonetimi, risk yonetimi gibi tiim konu-
larin biitiinciil bir platform {izerinden
takip edilmesini ve yonetilmesini sagla-
yan dijital imkanlar sunmaktadir.

Bu tiir yazilimlar sunduklar1 birtakim
araclar sayesinde proje yonetim siireg-
lerinde yer alan ¢esitli degiskenlerin
verimli bir gekilde takip ve kontroliinii
saglarlar. Bir ingaat projesinde ihtiyag
duyulabilecek ekiplerin, alt birimle-
rin, ortaklarin ve miisterilerin yani sira
malzeme, ekipman ve diger kaynakla-
rin koordinasyonu bu yazilimlarda yer
alan izleme ve raporlama araglariyla
saglanmaktadir. Ayrica, sdzlesmeler
ve ingaat izinleri ve bagvurular, kontrol
talep formlari, planlar, saha cizimleri,
kalite formlari, ig glivenlik dokiimanla-
r1, garanti belgeleri vb. dokiimanlar gibi
ingaat Oncesi, ingaat ve ingaat sonrasi
faaliyetlere yonelik veri kontroliiniin ve
takibin saglanmasina yonelik bazi 6zel-
liklere de sahiptir.
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Sekil 2: Isgiicii Kullanimi Grafigi

Insaat Sektoriinde Kullamlan
Proje Yonetim Yazilimlar:

Giiniimiizde proje yonetim siireclerine
yonelik tasarlanmig sayisiz yazilim var-
dir. Bu yazilimlar arasindan ingaat sek-
toriine yonelik 6zellesmis yazilimlar da
bulmak miimkiindiir. Giiniimiizde halen,
istendigi kadar yaygin olarak kullanila-
masa da Tiirkiye’de ve diinyada ingaat
sektoriinde bu tiir yazilimlardan fay-
dalanma oran1 giderek artmakta olup,
projelerin basari oranlari ile bu tiirden
yazilimlar vasitasiyla gelistirilen diji-
tallesme uygulamalarinin kullaniminin
yayginlagsmasi arasinda dogru oranli bir

iligki bulunduguna dair inceleme ve de-
gerlendirmelere sik¢a rastlanmaktadir.

Bu yazi kapsaminda ingaat ve proje yo-
netimi alaninda yaygin olarak kullani-
lan bazi yazilimlar ve bu yazilimlarin
baglica 6zellikleri asagida 6zetlenmistir:

Autodesk Build

Ekipleri, ig akiglarini ve verileri birles-
tirilmesine yonelik bir sisteme sahiptir.
Proje yoOnetimi, kalite yOnetimi, gii-
venlik yonetimi ve maliyet kontroliinii
icin gelistirilmig araclar1 vardir. Saha
ve ofis ekipleri, tamamlanmaya ilis-
kin gecikmeleri ortadan kaldirmaya ve
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yanlig iletisimi azaltmaya yardimci ol-
mak icin proje cizelgelerini yonetebilir,
paylasabilir ve bunlar iizerinde igbirligi
yapabilir. Yazilim kontrol formlarinin
olusturulmasina, iki boyutlu ¢izimler ve
iic boyutlu model goriintiileme araglari
sayesinde ihtiyaca yonelik dokiiman ha-
zirlanmasina olanak tanir ve proje taki-
bini kolaylagtirir.

eSUB

Ozellikle insaat yiiklenicileri igin olus-
turulmug bulut tabanli bir ingaat proje
yonetimi yazilimidir. Saha islerinden
sorumlu personelin sahada kolayca ra-
por ve cizelge diizenleyip gébndermesine
olanak saglayan bir mobil uygulamaya
da sahiptir. Isgiicii verimliligini ve islet-
me karliligin1 artirmaya yonelik araclar
ile birlikte; giinliik raporlama ve kontrol
formlarinin hazirlanmasina yonelik bir-
takim araglara da icermektedir.

fieldwire

Insaat ekipleri icin gelistirilmis bir san-
tiye yonetim yazilimidir. Insaat proje
ekibinin gercek zamanli olarak isbirligi

yapmasini ve bilgi paylagsmasini saglar.
Daha hizli karar verme ve sorun ¢ozii-
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Sekil 3: Ilerleme Grafigi

mil i¢in ekip iiyelerinin belirli gorevler-
le ilgili koordinasyonun saglanmasina
yonelik mesajlagma ile iletisim de sag-
lar. Kullanicilar tiim ingaat gérevlerini,
faaliyetlerini ve sorunlarini takip ede-
bilir, sorunlar1 kaydedebilir ve planlari,
fotograflar1 ve videolar1 giincelleyebilir.

Houzz Pro

Yiiklenicilerin ve alt yiiklenicilerin, mi-
marlarin ve i¢ mimarlarin ihtiyaglarim
karsilamak icin tasarlanmustir. Isletme-
lere yonelik pazarlama ve ii¢ boyutlu
gorsel modelleme araclart sunmaktadir.
Kullanicilarin karin1 maksimize eder-
ken zamandan tasarruf etmelerini sag-
layan proje yonetimi 6zelliklerini icerir.
Ayrica malzeme ve maliyetlere yonelik
araglarinin yardimiyla dogru tahminler
ve teklifler olusturabilirler.

monday.com

Insaat yonetimi de dahil olmak iizere
cesitli kullanim durumlart i¢in proje yo-
netimi ara¢lart saglayan bulut tabanli bir
platformdur. Bu yazilim, ofis ekipleri ve
saha ekipleri arasindaki proje yonetimi
ve igbirliginin basitlestirilmesini saglar.
Mimarlar, miihendisler, yiikleniciler ve

i
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alt yiiklenicilerin kullanimina uygun
bir yazilimdir. Kullanicilar; dosyalara,
goriintiilere, giincellemelere ve kontrol
formlarina bu platform iizerinden or-
tak erigim saglayarak tanimli bir is i¢in
kolayca igbirligi ve diizenleme yapabi-
lirler. Ilerleme takip tablolar1, gdster-
ge tablolar1 ve grafiklerle projenin her
agamasinda biitce durumu, zaman cizel-
geleri ve kaynaklar hakkindaki bilgiler
izlenebilir ve giincellenebilir.

procore

Isveren, ana yiikleniciler ve alt yiikleni-
ciler i¢in olusturulmus bir ingaat yone-
timi yazilimidir. Proje yonetiminde ve-
rimliligin saglanabilmesi i¢in santiye ve
ofisi birbiri ile etkilegimini saglar. Proje
yOnetiminin yani sira insaat oncesi faa-
liyetlere yonelik araclar1 da vardir. Boy-
lelikle Thale siireclerinden proje kapanig
siirecine kadar tasarim, proje ve yapim
islerinin takibini saglanmasina yonelik
bir sistem olusturur. Yazilim bir projeye
genel bakis saglayarak, tim adimlarin
izlenmesi ve gorev yonetimini saglan-
masi ile birlikte; kontrol formlari, ¢i-
zimler gibi belgelerin isbirligi ile onay
slirecini de hizlandirir.




RedTeam

Bir¢ok ingaat sirketi tarafindan tercih
edilen bir ingaat yonetimi ve isbirligi
yazilimidir. Ingaat 6ncesi, ingaat ve in-
saat sonrasi faaliyetlerin yOnetilmesi,
finans yonetimi gibi proje dongiisii ige-
risinde yer alan tiim disiplinlere yonelik
takip ve koordinasyon saglar. Bu yazi-
lim, ekiplerin istek ve gonderim paket-
leri olusturmasimi saglar. Kullanicilar,
kontrol formlarina kolayca ulagabilir,
inceleyebilir, paylasabilir ve takip ede-
bilir. Ayrica yazilim Microsoft Project
dosyalarini ice ve diga aktarabilen arag-
lara da sahiptir.

smartsheet

Insaat sektorii de dahil olmak iizere ok
cesitli sektorler icin kullanilan bir ya-
zilim olup sahip oldugu cesitli sablon-
lar sayesinde giivenlik yonetimi, saha
operasyonlari, kaynak yonetimi, kalite
kontrol ve raporlama gibi faaliyetlere
yonelik insaat projesi yasam dongii-
slinlin diizenlenmesine yardimci olur.
Kullanicilarinin  igbirligi  yapmasina,
proje gereksinimleri hakkinda beyin fir-
tinas1 yapmasina ve ilk maliyet tahmin-
lerinin izlemesine olanak tanir.

Sonug¢

Proje yoneticileri, ekiplere hem sahada
hem de saha disinda proje bilgilerini
bulma, paylasma ve giincelleme firsati
saglamak i¢in proje yonetim yazilimla-
rin1 tercih etmektedirler. Bu yazilimlar
projenin gerektirdigi birtakim iglerin ta-
mamlanmasi icin harcanan siireleri mi-
nimize ederek verimli bir proje yonetimi
saglanmasin1 miimkiin kilmaktadir. Bu
acidan bakildiginda heniiz BIM, Revit
gibi yazilimlarin yeni yeni kullanilmaya
baslandig1 Tiirk Insaat, Miihendislik ve
Miisavirlik Sektoriiniin gelecek yillarda
kiiresel Olgekte rekabet giicii kazana-
bilmesi agisindan dijitallesme, dijital
doniisiim ve Insaat 4.0 kavramlarmi en
kisa zamanda giindemine almasi gerek-
liligi aciktir.
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NEDEN TEKNOLOJi,
NEDEN DiJiTALLESME?

nsaat sektorii, Diinya’mmm en
eski sektorlerinden biri olmak

ile birlikte dijitallesmede, tari-
min bile gerisinde kalarak sonun-
cu durumdadir. Verimsizlik orani
%42' , karbon ayak izi %38* ora-
nindadir. Cevreye verdigi zararda,
atik bakimindan da yine liderligi
elinde tutmaktadir. Boyle bir tablo-
ya ragmen, elimizde ¢cok 6nemli bir
giic var: Teknoloji.

Teknoloji, bilimsel arastirma so-
nuclarmin, toplum kullammina
sunulmasidir. Miihendislik tanimi
geregi, teknolojinin tiretilmesi, kul-
lammmim gerektirmektedir’. Mii-
hendislerin, oncelikli gorevi, dogru
teknolojinin gelistirilmesi, uygulan;
masl, yayginlastirilmasidir. "#%
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Teknolojinin geldigi noktada, insaat
sektoriiniin mevcut Diinya kaynakla-
rma kotii etkileri ve istatistikleri goz
oniine alnarak; sadece hizlandirici
etkisi icin degil, kacimlmaz oldugu
icin de dijitallesme 6nemlidir. Global
diinyanin bir getirisi olarak, farkl iil-
kelerde projeler yapan sektor oyun-
cularmin ister yiiklenici ister miisavir
olsun, teknoloji kullammminin getirdi-
gi kolaylik ve giice ihtiyaci vardir.

Bu noktada Diinya’da kullanim ol-
dukca yayginlasan, hatta bircok iil-
kede yasal diizenleme ile zorunlu hale
getirilmis bir metodoloji ve bir adim
sonrasm konusacagiz.

BIM (Building Information |,
*Modelling) 1

Yap1 Bilgi Modellemesi, bir yapi
projesinin tiim siireclerini kapsayan
bir metodolojidir. Insaat1 gercekle-
secek/gerceklesen yapiya ait tiim
bilgiler yapi bilgi modelinin ilgi ala-
nina girer. Yapi yasam dongiisiiniin
her asamasinda BIM metodolojile-
rinin kullanimdan fayda saglanir.

Yapmin bilgi modeli 3D model, is
planmi, maliyet-metraj gibi her tiir-
lii bilginin bir araya getirilmesi ile
olusturulur. Simiilasyonlar icin
imkan saglar. Yapilacak simiilas-
yon ile hatalarm oniine gecilirken
farkh disiplin (mimari, mekanik,
L elektrik) ve farkh proje bilesen-
\ lerinin (proje modelleri, is plani,
“.metraj vb ) birbirine etkisi dik-
'mkate alarak planlama yapma
_gimkam sunar.
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Dijital ikiz Teknolojisi
Dijital Ikiz, yasam dongiisii boyunca
fiziksel bir nesnenin gercek zamanli
verilerini, 6grenme ve degerlendirme
icin kullanan sanal bir temsilidir (IBM,
2019)°. Dijital ikiz teknolojisi, 6zellikle
havacilik, savunma ve otomotiv sektor-
leri i¢in uzun yillardan beri fayda sagla-
yan bir teknolojidir.

Otomotiv endiistrisindeki dijital ikiz,
bir aracin biitiin bir otomobilin, yazili-
minin, mekaniginin, elektriginin ve fi-
ziksel davranisinin sanal bir kopyasidir.
Dijital ikiz, tiim gercek zamanl perfor-
mans, sens0r ve muayene verilerinin
yant1 sira servis ge¢misi, konfigilirasyon
degisiklikleri, par¢a degistirme ve ga-
ranti verilerini tutar.

Bugiin 6zellikle IoT(nesnelerin interne-
ti) teknolojisi ile bir ¢ok yapinin igletme
doneminde kullaniliyor. Ozellikle en-
diistriyel tesis gibi sorunlarin ¢cok hizli
tespit edilmesi gereken yapilarin yanin-
da, hastaneler, kopriiler hatta konut pro-
jelerinde bile IoT teknolojisine, dolayisi
ile dijital ikiz teknolojisine rastlayabili-
yoruz.

Peki ya yapilarin, planlama ve ingaat
donemi? Yapi yasam dongiisiiniin bu
donemlerinde dijital ikiz teknolojisi na-
sil faydalar saglar?

Degisiklik Yonetimi

Bir yap1 projesi planlama agsamasindan
itibaren, hatta her asamada yiizlerce
kez revizyona ugrar. Farkli ekiplerin,
bilginin en giincel haline anlik olarak
ulagmasi ¢cok onemlidir. Planlanan pro-
jenin her disiplinindeki degisiklik, diger
disiplinlerin siirecini etkiler. Ornegin
mimari projede yapilan bir degisiklik,
mekanik, elektrik vb modellerini de
etkileyebilir. Ayrica bircok revizyon;
is planinin, maliyet-metraj verisinin
diizenlenmesini gerektirir. Bu bilgi-
lerin anlik degisiminin, ilgili ekipler
tarafindan takip edilebilmesi gerekli
degisikliklerin daha az maliyet ve hata
ile yapilabilmesi i¢in gereklidir. Ayrica
revizyon gecmisinin hem modeller ba-
zinda hem is plani, metraj hatta maliyet
bazinda da takibi proje analizinin dog-
ru yapilabilmesi i¢in kritiktir. Yapim
agamasina geg¢ildiginde; idare, miigsavir
veya yiiklenici istekleri disinda piyasa
kosullar1 da farkli bilesenlerde degisik-
lik yonetiminin gercek zamanli yapil-

masini zorunlu kilar. Ornegin herhangi
bir malzemenin fiyatt degistigi anda,
projenin nakit projeksiyonlar1 degisir.
Dijital ikiz teknolojisini kullanarak, de-
gisikligin, proje biitcesini ne kadar etki-
ledigi agik¢a goriilebilir. Kullandiginiz
malzeme i¢in hangi fiyattan ne kadar ig
yapildi, yeni fiyattan yapilacak imalat
miktar: takip edilebilir. Anlik projeksi-
yon ve simiilasyonlar yapilabilir.

Santiye Yonetimi

Saha ekiplerinin olugturulan bilgi mo-
deline erigsimi ¢ok ©Onemlidir. Teknik
ofis, planlama ve tasarim ekiplerinin,
detayli, titiz caligmalari sonucunda
tirettikleri 3D proje modelleri, is plant,
metraj gibi 6nemli bilgiler, ancak saha
ekipleri bu verileri kullanirsa ortaya
cikan caligmanin kalitesini dogrudan
etkiler. Istatistiklere gore saha imalatin-
da 3D modellerin kullanilmas1 hatalar
%30 oraninda azaltabilir. Planlama asa-
masinda ortaya ¢ikartilan model, sahada
her an degisiklige ugrar ve giincellenir.
Revizyonlarin diginda, her imalat dijital
ikizin degisimi, gilincellenmesi anla-
mina gelir. Bu agidan yapim basladigi
anda verinin Onemli bir kismi sahada
tiretilir. Yapinin dijital ikizine ulasan
her bir proje iiyesi, dahil oldugu calig-
ma grubuna bagli olarak bilgi modelinin
en giincel halini, erigsimine izin verilen
detaylar ile goriir. Ornegin asma tavan
islerinden sorumlu taseron, bilgi mode-
line cep telefonundan eristiginde tanim-
11 olan ihale paketindeki yap1 elemanla-
rina ulagabilir. Eger s6zlesmesinde fiyat
bilgisi var ise ilgili kapsamdaki fiyatlari
ve metrajlar1 gorebilir. Kendine atanmig
olan iglerin durumunu degistirebilir,
onaya gonderebilir, ana yiiklenici tara-
findan onaylandiktan sonra anlik hakke-
dis bilgisini bilgi modeli iizerinden go-
rebilir. Ister saha ister ofis ekiplerinden
olsun, her kullanict dijital ikiz uygula-

masina giris yaptiginda iizerine atanmig
bir talebi veya dahil oldugu is pake-
tindeki siradaki igi gorebilir. Denetim
sorumlulugunu yerine getiren miigavir
ise yine sozlesmede belirtildigi sekilde
modelin yetkilendirildigi tiim detaylari-
n1 anlik olarak gorebilir. Eger denetim
sonrasi ortaya ¢ikan ek gorev ve istekler
var ise, bu bilgilerin de dogrudan model
ile iligkili gekilde kayit altina alinmasi,
slirecin izlenebilirligi a¢isindan 6nemli-
dir. Dijital ikiz teknolojisi ve BIM me-
todolojisinin birlikte kullanimi ile 4D,
5D simiilasyon ve projeksiyon yapilabi-
lir, anlik imalat verilerine dayanan, her-
hangi bir ek calismaya gerek olmadan,
daha fazla gorsellik veya daha detayl
raporlar, karsilagtirmali simiilasyonlar
iiretilebilir.

Denetim Ekipleri

Saha ve teknik ekipler detaylar ile il-
gilenirken, iist yonetim, denetim ve
idare rolleri genel tablo ve detayin bii-
tiine olan etkisi ile ilgilenir. Dijital ikiz
teknolojisi ile projenin anlik durumunu
sayilar, detayl tablolar, pasta, ¢izgi gra-
fikler halinde sunulabilir. Dijital ikiz
teknolojisi, gercek projeden anlik olarak
aktarilan verinin, ihtiyaca gore gercek
zamanli kullanima sunulmasina dayan-
maktadir. Herhangi bir kisinin, giinliik
rapor hazirlamasina ihtiya¢ duymadan,
glinliik ilerleme, gecikme analizi, kar-
silagtirmali maliyet projeksiyonlar1 gibi
raporlara cep telefonu veya bilgisayari-
niz ilizerinden erisebilirsiniz.

Neden daha cok teknoloji?

BIM metodolojisi 3D proje mode-
li ile baglar. 3D olarak iiretilen mo-
dele, 4D - is plani, 5D — maliyet,
6D-siiriiriilebilirlik, 7D-igletme donemi
bilgisi eklenebilir. Dijital ikiz teknoloji-
sinin, sundugu art1 deger ise, planlanan
ile gerceklesen farkini anlik olarak ta-
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kip etmeyi saglamasidir. Proje planla-
nan/gerceklesen karsilagtirmasini hem
gorsel hem veri boyutunda yapabilir.
Giincel bilgiler 1s1ginda projeksiyonlar
sunabilir. Kullandigimiz herhangi bir
malzeme, alt yiiklenici veya yontem de-
tayinda katma deger analizi yapabilir,
performans karsilagtirmalar1 sunabilir.
Dijital ikiz teknolojileri, projenizin kar-
bon yiikiinii anlik olarak hesaplayabilir,
yapacaginiz bir malzeme degisikliginin
etkisini olgebilir. Is planindaki gecik-
menin, model imalatina etkisini simiile
edebilir. Uretilen model iizerine ekle-
nen imalat verileri, operasyon siirecleri
icin veri olusturur. Montaj1 yapilan bir
mekanik ekipmanin, montaj bilgisi-
nin girilmesi, bakim kilavuzunun bilgi
modeline aktarilmasi, tesis yonetimin-
de fayda saglar. Yapilan arastirmalara
gore, dijital ikiz teknolojilerinin igletme
doneminde kullanimi, maliyetleri %40
oraninda azaltabilmektedir*.

Yap:1 yasam dongiisiindeki sonraki
adimlar olan renovasyon ve yikim sii-
reclerinde dahi dijital ikiz verisine ih-
tiyac duyulmaktadir. Ornek olarak yapi
mimarisinde yapilacak degisiklik igin,
yapmin 3D modellerine de malzeme
bilgisine de ihtiya¢ vardir. Yikimi ya-
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pilacak bir yapinin, atik yonetimi igin
yine dijital ikizinden faydalanilacaktir.
Bu bilgilerin saglanmasi, maliyet ve
stirdiiriilebilirlik agisindan kritik oneme
sahiptir.

Dijitallesme zorunlu, ancak
teknoloji tek basina yeterli degil.

Veri dijitallestiginde, istenilen tiim de-
taylarda raporlama, analiz, biiyiik veri
calismas1 miimkiindiir. Projenin baslan-
gic asamasinda daha iyi planlama igin
kullanabileceginiz dijital ikiz, yapim
asamasinda tekrarlanan is ve hatali ima-
latlarin 6nlenmesine imkan saglarken,
denetimi kolaylastirir, tiim proje pay-
daslarina anlik ig birligi ortamu saglar.
Gegcici/Kesin kabul siireclerinin daha
hizli ve sorunsuz yapilmasma imkan
sunar. Isletme déneminde ek maliyetle-
rin Oniine gecerken, bakim maliyetlerini
diigtiriir. Bunlar gibi bircok faydanin ya-
ninda, proje optimizasyonu saglar. Iyi-
lestirme yapilabilecek noktalar: tespit
edebilir. Model, is plani, maliyet, mal-
zeme veya zaman bakimindan optimize
edilmig projeler icin teknolojiden fay-
dalanmak miimkiindiir. Katma degeri
yiiksek, Diinyamiza etkileri bakimindan
optimize edilmis projeler siirdiiriilebi-
lirlik i¢in zorunludur.

Tim Diinya’da var olan regiilasyonla-
rin, ililkemizde de uygulamaya girme-
sini beklemeden, dijitallesmenin sirket
hedeflerinde yer almasi sektoriin lider-
lerini belirleyecektir. Siirdiiriilebilirlik
hedefleri de sektoriin teknoloji kullani-
min1 desteklemektedir. Daha siirdiiriile-
bilir bir Diinya i¢in sektoriin degisimi,
degisim i¢in teknoloji kaginilmazdir.
Bununla beraber, dijitallesme bir ku-
rum kiiltiirlinii gerektirir. Sihirli bir ila¢
degil, sadece baglangictir. Gergekei ol-
mayan beklentiler ile dijital ¢6ziimlerin
kullanilmasi, basarisiz sonuglara neden
olabilir. Ingaat sektdrii yapisi geregi
karmagik, diizensiz ve degiskendir. Bu
noktada siirdiiriilebilir bir basar1 igin
stirdiiriilebilir bir dijitallesme, teknoloji
kullanim1 gereklidir.
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Nesrin AKIN
OZTABAK

Bilgisayar ve endiistri miihendisi-
dir. Yazilim sektoriinde 20 yili ag-
kin deneyime sahiptir ve 300’den
fazla siire¢ optimizasyonu projesini
tamamlamistir. Sistem, JIRA, siireg
yOneticisi ve ig ortagi olarak cesit-
li firmalarda gorev yapmustir. Su
anda bir ingaat yonetim platformu
olan BIMCRONE’'nun kurucu ge-
nel miidiirii ve iiriin gelistirme ekibi
iiyesidir. Ingiltere’de gerceklesen,
gelecek vaat eden girisimleri belir-
lemek amaciyla yapilan EdenBase
yarismasinda BIMCRONE sunu-
mu ile yer almig ve finalist olma-
ya hak kazanmigtir . 2019 yilindan
beri is gelistirme, satig, pazarlama,
yatirnmcr ve miisteri iligkileri, Ar-
Ge ve lirlin yoOnetimi alanlarinda
BIMCRONE’nun gelistirilmesinde
calismalarima devam etmektedir.
Evli ve iki cocuk annesidir.
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BAKIS

ZEKA: Zenginlik Enginlik

Mitolojik caglarin mi-
rast Zenginlik, tek tanr
fikrinin actigr Enginlik,
modern donemin getir-
digi Karmasiklagma, ve
postmodernizmle ucunu
gosteren Acayiplesme;
hepsi: ZEKA!... Higbir
tarafi kiiciimsenemeye-
cek nitelik, ilginclik ve
giizellikte. Ancak iize-
rinden bir siire gecip
bazi seyler tamimlana-
bilir oldugunda ismini
koyabilecegimiz baska
donemler gelecektir de-
vanuinda.

°
rlanda Baspiskoposu James
IUssher’in Eski Ahit’i referans aldi-
81, 1650 yilinda basilan ve 19. yiiz-
yila kadar itibarini koruyan ¢alismasina
gore M.O. 23 Ekim 4004’de yaratilmis
Diinya.

“Gecen Persembe” (Last Thursdayism)
teorisine gore, sanki milyarlarca yillik
gecmisi varmiggasina bir goriintii su-
nan, biz insanlar i¢in de, sanki tam ola-
rak soyle sOyle bir kisisel ge¢misimiz
olmug gibi duran ama aslinda Gecen
Persembe yaratilmis bir Diinya’da (Ev-
rende) yasamaktayiz. [Bunun iizerine
filozof Bertrand Russell, mealen, ‘Oy-
leyse, her geyin, biitiin bu ozellikleriy-
le 5 dakika once yaratilmis olmasi da
mantik olarak olanaksiz degil.” demis.
Itiraz edebilir misiniz?]

Biiyiik Patlama

Pek ¢ok baska teori bir yana, simdilik
acik ara en fazla kabul goren aciklama,
Diinya’nin Biiyiilk Patlama’dan sonra
kabaca 4,5 milyar y1l 6nce baglayan bir
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stirecle bu hale geldigi yoniinde. Bu teo-
riden devamla: Molekiiler genetik calis-
malar o tarihten yaklasik 100 milyon yil
sonra en eski yagsam formlarinin ortaya
ciktigini belirlemis. Genetik arastirma-
lar ve fosil kayitlar 1s181nda, insanin da
tiyesi oldugu Primat takiminin giinii-
miizden yaklagik 65 milyon yil once-
sinde ortaya ciktig1 sdyleniyor. Ilk alet
gelistirmeye baglayan insansilarin ise
yaklagik 3 milyon yil 6nce ortaya ¢ikti-
&1 diisiiniilityor. Bu arada bir diizineden
fazla insan tiirii var olmug Diinya’da;
muhtemelen sadece ve sadece yeterin-
ce zeki olmadiklar: i¢in bir siire sonra
nesilleri tiilkenmig. Su an hayatta kalan
tek Insan, kendi kendimize verdigimiz
“Homo Sapiens” adiyla biziz.

(Unutmamak gerekir ki; Evrim Teorisi
-ad1 {istlinde- yalnizca bir teori, “Ol¢lim-
lere dayali” oldugu s6ylenen s6z konusu
siireler ve yillar sadece birer tahmin. Ol-
climlere ve hesaplamalara dayali oldugu
vurgulanmasina ragmen, farkli kaynak-
larda farkl1 sayilarla karsilagabiliyoruz.)

Peki Sonra?...

3 milyon yil 6ncesinden bu yana gecen
siirenin %99,5’tan fazlasin1 Avci-Top-
layic1 olarak gegiren Insan(s1), yaklasik
12 bin y1l Oncesine tarihlenen son Buz
Cagr’'nin ani ve hizli bitigini takiben,
simdiki Irak’ta, Misir’da, Hindistan’da,
Meksika’da ve Peru’da baglamak iizere,
bugiinkii uygarligin da temellerini olug-
turan bir uyanig sergilemis.

3 milyon yil, dile kolay. Halen varligi-
n1 siirdiirebilen ilkel kabilelerin yasam
bicimlerinin incelenmesi ¢ok eski tarih-
lerin insanina yonelik saglam tahminler
yapildigr duygusunu uyandiriyor. Bu
alanin hayattaki uzmanlar1 Erken Tag
Devri insanlarinin goriintii olarak biz-
den farksiz oldugunu gosteriyor (https:/
tinyurl.com/mszpernu). Zekasi ile atesi
kontrol edip avcilikta ustalagan 300 bin
yil Once ortaya c¢iktigir soylenen Homo
Sapiens tiiriiniin, gelistirdigi av silahlari
ve teknikleriyle, cografyasina gore kimi
zaman bir defada 1.000 kadar mamut,
100.000 kadar at avlayabildigi arkeo-




Karmasiklasma Acayiplesme

lojik kemik yiginlarindan biliniyor. Bu,
kendilerine bog zaman yaratabilmeleri
ve bambagka seylerle ilgilenebilecek
konfora ulagmalart anlamina geliyordu.
Onlardan birileri, eger bugiine getiri-
lebilse ve firsat verilse bir astrofizik¢i
veya bilgisayar miihendisi olabilecek
beyinsel donanima sahipti.

Ik yontulan cakmak tasiyla ilk eritilen
demir arasinda yaklagik 3 milyon yil
varken, demir ile hidrojen bombasi arasi
sadece 3 bin yil siirmiis. Evrimci bakig
acisindan, son 3 milyon yilin -veya 300
bin yilin- 6zeti ve sonucu olarak sem-
panze ve gorillerle aramizdaki temel
farkin suna indirgenmis oldugu soyle-
nebilir: artik dogadan c¢ok zeka tara-
findan bicimlendiriliyoruz.

(Gegen Persembe giinii (veya 5 dakika
once) bagladiysa her sey, 3-5 milyon yi-
lin amistin lafi mi olur?)

Homo Sapiens — Zeka Insani’nin dzgeg-
miginde kabaca su lic donem var:

(1) Tanri(lar)’in merkezde oldugu
donem

(2) Insan’in merkezde oldugu do-
nem
(3) Merkezsizlik donemi

Ruhani - Politeist

Bu gruplar halinde yasayan Zeki Insan
tiirliniin icinden en zeki olan; baska bir
deyisle, dogadaki Neden-Sonug iligki-
lerini ve insanlar iizerindeki Etki-Tep-
ki iligkilerini digerlerinden agik ara iyi
gozlemleyip analiz edebilen, biiyiicii
oldu, saman oldu, bilge kisi oldu. Biitiin
detaylar1 ve zenginligiyle mitolojiyi ya-
ratt1, cevresindeki digerlerinin ruhunu
sekillendirdi. Sonraki kusaklardan onla-
rin ayak izlerini takip eden her kabilenin
sliper zeki insanlart ¢ok tanrili dinleri
yaratti.

Bagkalarin1 siddete bagvurmaksizin bir
yerlere toplamak, onlara her defasinda
kendini dinletmek, onlar1 belli zaman-
larda belli seyler yapmaya, zayif-fa-
kir olanlarin bile ellerindeki en degerli
seylerin bir kismini (yiyecek, hasat,
hayvan, ¢ocuk, es) goniillii olarak ba-
gislamaya ikna etmek, giiclii ve silahli
olanlardan bile zarar degil koruma ve
sayginlik gormek, zayif-giiclii deme-
den cevredeki herkesin hayatin1 kendi
istedigi sekilde diizenlemek: bunlar
tiimiiyle siiper-hiper-ultra zeki olma-
y1 gerektirir, 6yle degil mi? Siiper-Hi-
per-Ultra Zeka sahibi olup olmadigini
merak eden herkes anilan bu kriterlerle
kendisinin nerede durdugunu kolaylikla
test edebilir.

Coktanrili sistem, her biiyiik yerlesim
birimindeki ruhban kesimin en iyi egi-
tilmis, en sadik ve en iyi hatip kadrosu
tarafindan gezgin misyonerlik faaliyet-
leriyle yayginlastirildi. Bu cidden zeki
insanlar, bambagka Kkiiltiirlerin cograf-
yasina ulastiklarinda onlarla savagmadi-
lar; birbirlerinden farkli tanrilar, kutsal-
liklar, dualar, ibadetler, adetler, torenler
ogrendiler. Ve ruhani kiiltiir alig verisi
kidemli din adamlar araciligiyla yerel
halkin giindelik yasamina giincelleme-
ler seklinde yansitildi.

Ruhani - Monoteist

Tek tanr1 diizeni, ilk olarak Misir’da fi-
ravun Akhenaton doneminde yiiriirliige
girmisti. Kendisinin Oliimiinden kisa
zaman sonra Misir’da eski diizene do-
niildiiyse de, zaman-mekan ¢akigmasiy-
la buna tanik olan Musa ve Musevilik
yeniligi Misir disinda yasatti, Bati’nin
kendi icadiymis gibi sahiplendigi bir
sistem oldu. Bir Musaci (= Musevi) ola-
rak yetisen Isa (= Hiristo = Christ) iize-
rinden Isacilar (= Hiristiyanlar = Chris-
tians), tek Tanr1 dinini belli bir kavmin
tekelinden kurtarmak {iizere revize etti-
ler. Kurgulama, uyarlama, diizenleme
ruhban kesimin uzmanlik alanlarindan
sadece biriydi. Ozellikle Hiristiyanlhk
ve Miisliimanlik, argiimanlar, meta-ar-
glimanlar, meta-meta-argiimanlarla bin-
lerce ciltlik engin bir kiilliyat yaratti.

Ruhban-Entelektiiel sinif ile Savasgi-
Kral simifi arasinda zaman zaman gii¢
ve otorite miicadeleleri yasandi, ama o
eski donemlerin hemen tamaminda din
kazanan taraf oldu; kalemin kiligtan iis-
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tiin olmasi meseli. Canterbury Piskopo-
su Thomas Beckett’in, 1161°de, Kilise
ile aras1 hig iyi olmayan Ingiltere Krali
II. Henry’nin dort sévalyesi tarafindan,
hem de Canterbury Katedrali’'nde gad-
darca oldiiriilmesinden sonra, Piskopos
Beckett Hiristiyan diinyada sehit olarak
kutsanmis ve Kral II. Henry, Canter-
bury rahipleri tarafindan kirbaglanmaya
razi olarak bir din adamini ortadan kal-
dirmanin kefaretini onarilamaz bir aga-
gilanmayla 6demek zorunda kalmuisgt.

Nereden geldik? Neden buradayiz?
Oliim ne anlama geliyor? -gibi biiyiik
bilinmezlere kendi i¢inde tutarl zekice
cevaplar vermisti tanr1 merkezli donem.
Ancak, belki gercegin samimi arayisi,
belki salt glic miicadelesi, belki bam-
bagka neden(ler) bu merkezi bagka bir
yere kaydirdi.

Diinyevi - Hiimanist

Yiizyillar gectikge, her yeni kusakla bir-
likte, merak ve cesaretle yogrulan bilgi
ve deneyim c¢evre ve doga iizerine daha
fazla birikimli bilgi ve hakimiyet ge-
tirdi. Becerikli, yetenekli ve zeki insan
sayist niifusla birlikte arttiysa ve hep
artmaya devam ediyorsa bunda sasila-
cak bir durum yoktur: niifusu ¢ogalan
tek Insan tiiri Homo Sapiens’tir. 20.
yiizyila kadar bunlarin 6nemli bir kis-
mu kat1 ilahiyat egitimi alarak yetigmis
olsa da din dis1 alanlarda ¢alismak daha
fazla odiillendirilir oldu. Geleneksellik
ve feodalite, akilc1 sorgulamalar ve 6z-
giirliikcii kalkigmalarla, yerini sekiiler-
lesmeye ve kapitalizme birakt.

Aklin mantigin olabilirliklerin geregi
olarak, diinyanin ve evrenin agiklama-
s1, kisiye ve dolayisiyla sinirliliga isaret
eden “Kim?” sorusundan (ve antropo-
morfik tanri cevabindan) arindiriliyor,
“Ne?” sorusuyla daha uygun bir cevap
bulabiliyordu: Maddenin tabi oldugu
yasalar. Anlagilan, “ruhsal”’ligin mad-
di beynin bir fonksiyonu olarak ortaya
¢ikmasiydi. Demek ki, 6liim birey i¢in
mutlak son demekti. Dolayisiyla, ol-
mayan “Ote diinya” icin kaygilanmak
ve ona hazirlanmak tliimiiyle faydasiz
bir sagmalikt1 yalnizca. Hayatin amaci,
kendisi oluverdi: yasamak.

“Aydinlanma” fikri; kigilerin diisiin-
celerinden bagimsiz mutlak gercekler



oldugundan hareketle, kimi gercekle-
rin objektif bir sekilde bilinebilecegi,
mantigin bu tiir bilgiye ulagmak igin en
iyi yol oldugu, objektif bilgiyi akillica
kullanmanin ilerleme getirecegi savu-
nusuyla yepyeni ufuklar acti.

Insan zekasi degisen diinya goriisiiniin
bu boliimiinde bilimi, sanati ve ahlaki
iic ayr1 konu olarak ele almakla kalma-
di, onlar1 da kendi i¢lerinde ¢ok cesitli
siniflandirmalara tabi tuttu.

Diinyevi - Modernist

Sanayilesme, tarihteki en onemli kiril-
ma noktalarindan biri olarak tanimlanir,
zira onunla insan ve c¢evresi inanilmaz
taninmaz olciide baskalasabildi. Insan
yapimi metal isciler, Avrupa’dan zaman
icinde diinyanin her tarafina yayildi.

Goriiniim hep vardi, ama “goriintii” hic
yoktan var edilen bir Insan zekas1 icadi-
dir. Ustelik bu, donmus veya hareketli
olarak, yine ele avuca gelmez ses ile
birlikte, gériinmeyen havanin daha dnce
hi¢ bilinmeyen ve diisiiniilmeyen 6zel-
likleri kullanilarak diinyanin en uzak
yerlerine, hicbir hayvanin ve makinanin
erisemeyecegi bir hizla iletilebilir oldu.

Mesleki uzmanlasma, hiyerarsik dev-
let yapisi ve organizasyonlar, sosyal
siniflar, biirokrasi, sehirlesme, yaygin
egitim, verimlilik, materyalizm, iire-
timde standartlagsma, sanayilesmeye da-
yali ilerleme (kapitalizm ve komiinizm
ideolojileri), cesitlenen insan merkezli
felsefi akimlar, bireysellik, psikoloji,
sosyoloji, bilim ve teknoloji, iletigim,
Bati Avrupa (beyaz tenli, Anglo-Sak-
son kokenli, Protestan Hiristiyan, er-
kek) iistiinliigii, kolelik, somiirgelesme,
demokrasi, vb. ... Diinya’nin verili
diizenine ayak uydurmaktan, insani bir
diizen kurmak ve Diinya’nin buna ayak
uydurmasini istemek gibi oldukca iddi-
al1 bir yonelise kalkisilmisti.

Yerdeki Oylesine duran topraktan
cep telefonu, kayadan simdi Giineg
Sistemi’nin diginda gozlem yapmaya ve
bilgi ulagtirmaya devam eden uzay araci
(Voyager 1) ve Mars gezegeninde cali-
san robotlar yapt1 Insan zekasi. Madde
diinyas1 icinde maddi-olmayan (sanal)
diinya yaratti. Saymakla bitmeyecek
olan Insan iiriinii seyler, bugiinden de-

gerlendirildiginde *miithig*, 3 milyon
yillik perspektifle bakildiginda *kesin-
likle olanaksiz*, degilse nedir?!

Modern diinya, hizla yapay diinyanin
dogal diinyay1 golgeledigi bir yer haline
gelirken bambagka yenilikler de belirdi:
Birey icat edildi. Bireyin gozle goriil-
meyen Ozellikleri isimlendirildi: id, ego,
siiperego. Etnik kimlik, milli kimlik,
dil, renk ayrimcilik nesnesi oldu (6te-
ki-otekilik); sinifsal hiyerarsiler icinde
odiillendirici ve cezalandirici anlamlar
kazandi.

Modernlesme bir toplumun ekonomik

yeteneklerini (sanayilesmeyle) ve poli-
tik yeteneklerini (biirokratiklesmeyle)
arttiran bir siire¢ oldugu ve toplumu
fakirlikten zenginlige tasidigi icin tiim
diinyaca cazip bulundu.

Nihilist — Postmodernist

Postmodernizm: “gecmisin bizi kisitla-
digi, bizi bogdugu, bize santaj yaptig
hissi” (Umberto Eco).

koskok

Yazara gore ‘en heyecanl yeri’nde
kesilmis olup, bir sonraki boéliimde
devam edilecektir.

Biilent BILGILI
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BIRLIGIMIZDEN HABERLER

Ukrayna Altyapi Bakanligi Heyeti ile Toplant

usya-Ukrayna savagi sonrasinda Ukrayna’nin yeniden ingasi siirecinde iilkede gerceklestirilecek alt ve iistyap1 proje-

lerine Tiirk miiteahhitlik ve miisavirlik firmalarinin sahip olduklar1 deneyim ile 6nemli katkilarda bulunacaklarindan
hareketle, 18 Agustos 2022 tarihinde imzalanan Isbirligi Mutabakat Zapt: hiikiimleri Ukrayna Altyap: Bakanlig1 heyeti,
10-12 Ekim 2022 tarihlerinde Tiirkiye ye bir ziyaret gerceklestirmistir. Baskanligin1 Bakan Yardimcilar1 Anna Yurchenko
ve Mustafa Masi Nayyem’in yaptig1 ziyarete Ukrayna Biiyiikelcisi Vasyl BODNAR ile kalabalik bir katilim gercekles-
mistir. Tirk MMMB Baskani irfan Aker ve Ukrayna’nin Tiirkiye Biiyiikelcisi Vasyl Bodnar acilis konusmalar1 yapmustir.
Ukrayna Altyap1 Bakanligi, Bakan Yardimecilar iilkelerinde bazi ingaat iglerinin acil ihtiya¢ oldugunu ifade etmisler ve

bir sunum yapmislardir.

Ukrayna tarafina Tiirk Miiteahhitlik firmalarinin ve Tiirk Teknik Miisavirlik firmalarinin 6zellikle Irak, Afganistan ve
Libya’da savas sonrasi sektorel hizmetlere iligkin biiyiik tecriibeleri oldugu ancak mevcut durumda Ukrayna’da savagin
heniiz sonlanmamig olmasinin biiyiik zorluklar yarattigi iletilmisgtir.

EFCA Ukraine Support Group

FCA (Avrupa Miisavir Miihendislik Birlikleri Fede-

rasyonu) Ukrayna’da yaganan savas ve savag sonrasi
siirecte iilkenin yeniden yapilandirilmasi caligmalari i¢in
tiye Birliklerinin katilimi ile bir ¢aligma grubu kurmustur.
Bu konuda tiim iiye Birliklerine duyuru yapan EFCA’nin
bu calismasi iiyelerimize de iletilmis ve iiyelerimizden
gelen ilgi lizerine calisma grubunda TiirkMMMB’yi
temsilen Abdullah ALTINDAG (KOLTEK), Mehmet
BALCI (SEPA), I. Utku ACIKALIN (SUIS) ve Cem
AKER (DOLSAR) yer almaktadir.

DRBF Balgesel Konferansi

RBF (Dispute Resolution Board Foundation) Tiir-

kiye temsilcisi iiyemiz Sn. Basar SAHIN1in ilgisi
ile global bazli sebeplerden dolay1 son zamanlarda in-
saat projelerinin ingsaat maliyetlerinin son derece art-
mast ve bu durum i¢in TL disinda doviz 6demeli pro-
jelerdeki fiyat farki kararnamesinin yayimlanmamasi
nedeni ile son donemde Yiikleniciler ve ilgili Idareler
arasinda bir¢ok uyusmazlik olusmus durumdadir.

Bu kapsamda 27 Ekim 2022 tarihinde iicretsiz ve on-
line olarak “Uluslararasi Yapim Sozlesmelerinde
Girdi Maliyetlerindeki Artis Sorunu ve Bir Coziim
Mekanizmasi olarak Uyusmazhk Coziim Kurul-
lar1 (DAB)” konulu webinar diizenlenmistir. Ingi-
lizce dilinde “Price Escalation Issues in International
Construction Projects — Dispute Boards [DAB] as a
Solution Mechanism” temasi ile diizenlenen etkinlige
liyelerimizden de katilimlar olmustur.

TiirkMMMB Uye Yemegi

zun siire biraraya gelemeyen TirkMMMB iiyeleri 21

Ekim 2022 tarihinde Uludag Et Lokantasi’nda diizen-
lenen bir 68le yemeginde biraraya gelmiglerdir. Birligimizin
ortak caligmalar siirdiirdiigii ve biiyiik desteklerini gordiigii
Ticaret Bakanlig1 Yurtdisi Miiteahhitlik ve Teknik Miisavir-
lik Daire Bagkan1 Sn. Murat NESIMOGLU ve ekibinin de
konuk olarak yer aldiklar1 yemekte 2020 ve 2021 yillarinda
ENR Listesinde yer alan iiye firmalarimiza da Murat Nesi-
moglu tarafindan plaket takdim edilmistir.

Ukrayna Yol Enstitiisii ile MoU

Association of
Turkish Consulting
Engineers and Architects

!/' Derzhdormi SE
e

krayna Miisavirler Birligi (ICEG) ile 2017 yilinda imza-

lamig oldugumuz MoU son gelismeler ile giincellenmis
ve Temmuz ayinda iki Birligin baskanlarmin Istanbul’da bi-
raraya gelmesi ile gerceklesen imza téreninde TiirkMMMB-
ICEG arasinda bir MoU imzalanmustr. Iki Birlik arasinda ya-
kin iligki devam ederken Ukrayna Yol Enstitiisii DNDI ile 28
Aralik 2022 tarihinde online olarak bir MoU imzalanmustir.
Bu anlagmanin da iki kurulug arasinda isbirligini geligtirmesi
amaclanmaktadir.

TEKNIiK MUSAVIR SAYI 55 29



BIRLIGIMIZDEN HABERLER

FCIC-DEIK Miihendislik Forumu @ DEIK o+

er sene FCIC (Islam Ulkeleri Miisavirler Federasyonu) ve R T T CMreCnrTET dimint st

DEIK (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) tarafindan diizenlenen DEIK & FCIC 8" INTERNATIONAL
“Uluslararas1 Miihendislik Forumu” bu sene de 25 Kasim 2022 ta- ENGINEERING FORUM
rihinde hibrit olarak diizenlenmistir. A¢ilis konugsmacilar1 arasinda ot ks 8 Diveister arid Humiy Agwesisese CRGTSREES Pasiing
Yonetim Kurulu Bagkanimiz irfan AKER’in yer aldig1 etkinlikte e el 3 e B o
alaninda uzman bir¢ok konugmaci ile birlikte liye firmalarimizdan w .

da Ayse Kaymak (Su-Yap1) ve Cem Aker (Dolsar) konugmaci ola-
rak yer almiglardir.

Yurtdigi Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik
Hizmetlerinin 2022 Yil Degerlendirmesi

Ticaret Bakanligi teknik miisavirlik ve miiteahhitlik sektoriiniin yurtdig fa-
aliyetlerinin kayitlarini tutarak sektoriin senelik ve toplam hacmini, hangi
tilkelerde hangi hizmetleri verdigin kayit altina almakta ve bu bilgileri de sek-
tor paydaslari ile paylasmaktadir. . e
2022 yili verileri de 9 Ocak 2023 tarihinde TMB-Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
ev sahipliginde Sayin Bakan Mehmet MUS, Bakan Yardimcist Sayin Volkan * I I ‘ i l ‘ L:"
AGAR, Uluslararas1 Hizmet Tice'l'reti Genel Miidiirii Sayin Emre OZTELLI, %% : m 'm
Genel Miidiir Yardimeist Sayin Omiir ATILGAN ve Bakanlik yetkilileri ile gesiss BV it =07 P
TMB ve TiirkMMMB’den temsilcilerin katilimi ile gergeklestirilmistir. : T

Ac¢ilis konugsmasini TMB Bagkani Sn. Erdal EREN’in yaptig1 basin toplan-

tisinda Teknik Miisavirlik sektorii ile ilgili olarak Tiirk MMMB Bagkan1 irfan AKER s6z almis ve her iki Bagkan da pandemi ve
hemen sonrasinda Rusya-Ukrayna arasinda yasanan ve iilkemiz insaat sektoriinii olumsuz olarak etkileyen savasa Tiirk firmalarinin
Ozverili caligmalarina vurgu yapmuslardir.

Toplantinin son konugmasini Ticaret Bakani Sayin Mehmet MUS gerceklestirmis ve Tiirk Teknik Miisavirlik ve miiteahhitlik sek-
torlerinin basarilarinin iilkeye ekonomik katkisinin biiyiik 6nem tagimasinin yani sira bu bagarinin iilkeye olumlu bir imaj kattigini
da vurgulamustir. 2022 yilinda teknik miisavirlik sektoriiniin yillik %55lik bir biiyiime ile 2022 y1li sonu itibariyle toplam 3 milyar
$ 2583 proje ve 134 iilkede proje hacmine sahip oldugunu belirtmistir. Tiirk Teknik Miisavirlik firmalarmin diinyada ingaat sektorii
icin 6nemli iki biiyiik pazar olan Hindistan ve Pakistan’da da oldukga aktif rol aldigin1 vurgulayan Sayin Bakan Tiirk firmalarinin
faaliyet gosterdigi ilk 10 iilke arasina giren Nepal ve Romanya’nin da biilyiik 6nemi oldugunu vurgulamustir.

ENR (Engineering News Record Magazine) Listesinde Tiirkiye nin en ¢ok firma cikaran 7.iilke oldugunu da vurgulayan Bakan
ilerleyen yillarda bu sayinin daha da artacagini umut ettiklerini belirtmistir.

TiirkMMMB Uye Egitimleri

022 yili bagindan beri devam eden egitim galigmalar1 kapsaminda “Sirket I¢i Takim Caligmast” egitimleri gerceklesti-
rilmistir. Sadece tek firma 6zelinde yiizylize gerceklestirilen ve olduk¢a olumlu geri doniisler alinan egitimler 7 Aralik
2022 tarihinde Su-Yap1 firmasi ¢aliganlari, 8 Aralik 2022 tarihinde de Dolsar firmasi ¢alisanlar: i¢in diizenlenmistir.
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4.Kamu Alimlar Sempozyumu

amu Ihale Kurumu tarafindan 14-15

Aralik 2022 tarihlerinde diizenlenen 3
“4 Kamu Almlari Sempozyumu” na £
Birligimizi temsilen TirkMMMB KIK
Komitesi Uyelerinden Sn. Dilaver Yararbas
(Yiiksel Proje) katilmig, Yonetim Kurulu g
Sekreter Uyemiz Sayin Orhan Uludag ise &
Sempozyumda TOBB Teknik Miisavirlik &3
Sektor Meclisini temsilen yer almigtir. £

BT e T A e
4. KAMU ALIMLARI
SEMPOZYUMU

Uygulamalarda teknik miisavirlik firmalarinin sikca karsilagtig1 sorunlarin ilgili
tiim taraflar nezdinde goriisiildiigli etkinligin olumlu sonuglara neden olmasi
beklenmektedir.

12.Kalkinma Plani Hazirhiklan

" Tlkemizi 2053 vizyonuna tasityacak ve kiiresel bir giic merkezi haline getirecek
politikalarin belirlenmesinde énemli bir adim olacak On Ikinci Kalkinma Pla-
n1 hazirlik ¢aligmalari kapsaminda Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitce Bagkanligi
koordinasyonunda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum temsilcileri ile akade-
mik cevreleri bir araya getirecek olan 6zel ihtisas komisyonlar1 arasinda “Insaat,
Miihendislik-Mimarhk, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri Ozel
Ihtisas Komisyonu” da olusturulmustur.
Bu kapsamda, TMMMB’nin de temsil edildigi Ozel Ihtisas Komisyonu ¢alismalara
baglamigstir. Bu kapsamda 21-22 Aralik 2022 ve 13-14 Ocak 2023 tarihlerinde top-
lantilar gerceklestirilmisgtir.

DSI Sulama Yonetimi Galistay

tifusun hizli biiylimesi beraberinde gida ihtiyacinin ve buna bagli olarak

da tarimsal su ihtiyacinin artmasina sebep olmaktadir. Kullanilabilir su
potansiyelimizin sinirli olmasina karsin tarimsal, evsel ve sanayi sektoriindeki su
talebinin artmasi suyun kullaniminda sektorler arasi rekabete yol agmakta ve su
kaynaklari iizerinde baski yaratmaktadir. Dolayisiyla su yonetiminde sektorler
aras1 gevre ile uyumlu adil bir paylagimin ve suyun etkin kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda konuyla ilgili uzmanlardan DSI’nin merkez ve tasra teskilatlarindan,
Bakanligin ve diger ilgili kamu kurum ve kuruluglardan, iiniversiteler, meslek
odalari, su kullanici tegkilatlart ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan yaklasik 250
kigilik bir katilim ile 25-27 Kasim tarihleri arasinda Birligimizden de iiye firma
temsilcilerinin katilimlar ile “Sulama Yonetimi Calistay1” gerceklestirilmistir.

Tarim ve Orman Bakami Prof. Dr. Vahit Kirisci, DSI Genel Miidiirii Prof.Dr. Liitfi
Akca (o tarihte), Tarim Reformu Genel Miidiirii Burhan Demirkok, Bitkisel Uretim
Genel Miidiirii Ercan Tiirktemel, Tarimsal Arastirmalar Genel Miidiirii Dr.Metin
Tiirker’in agilis konugmacilar1 arasinda yer aldigi etkinlikte “Sulama YOnetiminin
Mevcut Durumu ve Gelecegi” paneli gergeklestirilmistir.

Calistay’da “Sulama Mevzuati, Kurumsal Yapr ve Sorumluluklar” , “Sulamada
Su Kaynaklarmin Siirdiiriilebilir Kullanim1”, “Sulamada Yonetim Modelleri,
Finansman1 ve Sorunlari” ve “Sulama Altyapis1 Siirdiiriilebilirligi, Pompaj
Sulamalar ve Sorunlar1” konular1 iglenmisgtir.

YENI UYELERIMiz

|
EFK
MUHENDISLIK A.S. : I K

EFK Miihendislik Proje Insaat Makine
Imalat Montaj ve San. Tic. Ltd. Sti.

2004 y1linda Ankara’da kurulmus olan fir-
ma, iist yap1 proje hizmetleri kapsaminda
miihendislik ve proje hizmetleri cergeve-
sinde, yurti¢i ve yurtdiginda yatirimcilara
danigsmanlik, temel miihendislik, tasarim,
detaylandirma, kontrolliik hizmetleri sag-
lamaktadir.

Agirlikli olarak endiistriyel tesisler iize-
rine calisan firma konvansiyonel yapilar
konusunda da uzmanlagmustir.

Firmanin TirkMMMB Temsilcisi; Ismail
Oztiirk, 1998 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ingaat
Miihendisligi Boliimiinden mezun ol-
mustur. 2006 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi’nde yiiksek lisans egitimi-
ni tamamlamistir. 2008 yilindan itiba-
ren EFK Miihendislik firmasinda Sirket
Miidiirliigii gorevine devam etmektedir.
Ingilizce bilmektedir.

BS MUHENDISLIK

| |
'bE ‘ BS MUHENDISLIK

BS Uluslararast Miihendislik Miisavir-
lik ins. ve Tic. Ltd. Sti. 2006 yilinda,
Istanbul’da kurulmus olup, yillarin tec-
riibesiyle en son teknolojiyi birlestirerek,
bugiine kadar taahhiit ettigi ve gercekles-
tirdigi gerek yurtici, gerekse yurtdisi tim
projelerinde kisa siirede sayginlik kazan-
mistir.

Firma tiim projelerde, ileri teknolojiyi
ve modern miihendislik ¢oziimlerini kul-
lanarak, konusunda uzman personeli ve
yonetici kadrosu ile dogru kesin ve hizli
yontemlerle, miithendisligin genel prensi-
bi olan giivenlik, ekonomi ve estetik ko-
nusunda optimum ¢oziimler elde ederek,
giivenilir ve sorunsuz hizmet sunmaktir.

Firmanin TirkMMMB Temsilcisi
Siileyman OZCAN, 2001 yilinda Istanbul
Universitesi Ingaat Miihendisligi Bolii-
miinden mezun olmustur. 2001-2006 y1l-
lar1 arasinda cesitli firmalarda sanat yapisi
tasarim miihendisi olarak gorev yapmustir.
2006 yilinda Bs Uluslararas1 Miihendislik
Miisavirlik Ins. ve Tic. Ltd. Sti sirketini
kurmus ve o tarihten beri kurucu ortagi ol-
dugu sirkette genel miidiir olarak gorevini
stirdiirmektedir.
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BAKIS

Aramayan Bulamaz

o Baskalarinin basari ve mutluluk tanimlarini bir kenara koyup, kendi
tanimlarinizi netlestirin. PopuUler hedefler herkes icin degildir.

« GUNUN ilk isini gliniin en zor isi olarak secerseniz, hem giintin geri kalani [
daha rahat gecer, hem de gunun sonunda bir seyler basarmis olmanin
tatminini yasarsiniz.

o SuUrekli ertelediginiz seylerin bir listesini cikarin. Her Pazartesi onlardan
birini yapilacaklar listenize katin. (Belki ilk is olarak onunla ilgilenirsiniz.)

o Yapilacaklar listenizi “sonuc¢” olarak degil, “eylem” olarak duzenlemeyi
deneyin: “Bu raporu 1 hafta icinde bitirmem gerek” yerine, “Bu rapor Uzerinde
her giin 2 saat calisacagim”.

o Yapilacaklar listenizi spesifik maddelerden olusturmayl deneyin: “Calisma odami
dlzenleyecegdim” yerine “Masamin Ustind dlizenleyecedim” + “Cekmeceleri dliizenleyecegim”
+ “Kitaphgin Gst iki rafini duzenleyecedim” gibi.

o Listelerle calismayi seviyorsaniz, “Yapilacaklar Listesi” disinda bir de “Yapilmayacaklar Listesi”
olusturun. ;)

« s ya da hobi olarak bir gérev, veya aliskanlik sizde ne kadar direnc yaratiyorsa onu yapmak
sizin icin o kadar énemli demektir. Bakis acisi.

o Eldeki is her neyse, onu “yapmam lazim” diye dedil, “vapmak istivorum” diye dile getirmek ve motivasyon
yaratacak birkac gerekce eklemek blyuk fark yaratabilir.

o Erteleme yetenegdinizi istemediginiz aliskanliklar icin kullanmay! hic denediniz mi? Sigara, kahve, cikolata,
abur cubur, ya da her neyse: her eliniz gittiginde 15 dakika erteleseniz, belki bir 15 dakika (+15 dakika)
daha, ginun sonunda daha az tuketmis olursunuz. Taktik belli.

« Bitmek bilmeyen, sonu bir tlrll gelmeyen toplantilardan kendinizi kurtarmak icin: Toplanti baslamadan
dnce toplanti baskanina mutlaka cikmaniz gereken saati bildirip, zamani gelince de sessizce toplanip
hizlica ortami terk edebilirsiniz.

o Bir web sitesinden herhangi bir metni veya e-posta adresini orijinal formatindan arindiriimis olarak baska
bir ortama tasimak istiyorsaniz, ilgili yeri secip dnce web tarayicinizin adres kismina yapistirin. Sonra
oradan “temiz” kopya alabilirsiniz.

» Gecenin bir saati, sevdiginiz dizide yeni boélimler izlemeye devam ediyorsaniz, baska zaman devam etmek
Uzere bolum ortasinda durdurun ki, merak ve heyecan tuzagina dismeyesiniz.

o Sabahlari yataktan kalkmak cok zor gelivorsa, kurdugunuz alarmi bas ucuna degdil odada uzak bir yere
koymaniz kesin sonuc¢ getirecektir.

« Herhangi bir sosyal medya sitesine bagimliiginiz varsa ve onu surekli bilgisayardan kullaniyorsaniz, cep
telefonu uygulamasina gecin. Orada eskisi kadar kullanish ve tatmin edici olmadigini goérebilirsiniz.

o Sik yapmadiginiz ama yapmak istediginiz bir seyler varsa, cep telefonunuzun periyodik hatirlatici
fonksiyonunu istediginiz sikliga gdre programlayabilirsiniz.

o Calisiyorsunuz ... ara verdiniz. Bunun ise varar bir ara olabilmesi icin beyninizi yormayacak bambaska bir
sey yapmaniz gerek. Kalkip dolasmak, esneme hareketleri yapmak, vb. gibi. Sosyal medyada ‘takiimak’ gibi
degil.

o Bir sayiyl 5'le carpmayi, 6nce 10'la carpip sonra 2've bdlerek zaten yapiyorsunuzdur. Baska neleri benzer
bir mantikla (vani, dolayll ama pratik) yapabilirsiniz?...

« Mesleki veya hobi olarak, 6grenmek istediginiz yeni bir sey varsa, ona ait malzemeler hep elinizin altinda
(kolay ulasihir) olsun. Gunde 5-10 dakikalik strelerle birkac kez ilgi gbsterebilirsiniz boylece.

o Cocugunuzla disart cikmissaniz; otoparktaki arabaya, eve donusl, tanidik adrese gidisi hep ondan
isteyvin. Kazanciniz; yon bulma, 6zglven, badimsiz karar ve hareket etme yeteneklerini gelistirmekle sinirl
kalmayacaktir.

o Kilo vermek veya sagdlikli yemek yemek istiyorsaniz, bunu bir diyet olarak degil, yasam stili degisikligi
olarak ele alin. Market arabasini veya cantanizi alternatif Grinlerle doldurmanizi, yurdyUs veya spor icin
hayatinizda yer acmanizi kolaylastirir.

o
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